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1. Introduccidn

En este articulo presentamos el trabajo realizado en el marco del Proyecto ANPCYT PICT
Redes 00013 (PIcTR00013)! que ha sido llevado adelante por investigadores de las
universidades de Buenos Aires, Misiones y Mar del Plata respecto a la relacion de los
grupos de docencia e investigacion de tres universidades publicas — las mencionadas
UBA, UNaM y UNMdP— con las demandas sociales y productivas. El proyecto caracteriz
el comportamiento de los universitarios en el contexto de las tensiones entre las
determinaciones econémicas y los margenes de autonomia para configurar alternativas
sociales y econdmicas no reproductivistas o favorables al desarrollo cientifico y

tecnologico endogeno.

La investigacion tuvo como centro de analisis a los propios docentes-investigadores y, a
partir de sus perspectivas y practicas en las unidades académicas, fue posible delinear
diferentes perfiles (y tipos) de grupos asi como una serie de hipdtesis interpretativas

sobre los interrogantes de la investigacion. Su desarrollo busco caracterizar e interpretar

! Proyecto picT Redes 00013 (ANPCYT/FONCYT). «LAS UNIVERSIDADES FRENTE A LAS DEMANDAS SOCIALES Y
PRODUCTIVAS. El rol promotor y la capacidad de intervencion. Las respuestas de reorientacion y cambio curricular».
Sede Programa Educacién, Economia y Trabajo —1ice— Facultad de Filosofia y Letras — uBA. Directora y Responsable
Administrativa Graciela C. Riquelme; Investigadora Responsable en unmde Maria Inés Pacenza; Investigadora
Responsable en unam Emilce Cammarata.
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a las universidades del proyecto de acuerdo con tres grandes interrogantes: i) su
orientacion frente a las demandas sociales y productivas; ii) el tipo de articulaciones y/o
redes generados entre sus grupos de docencia e investigacion vy iii) la existencia de
sinergia pedagdgica, entendida como el mutuo intercambio e influencia entre las

actividades de docencia, investigacion, transferencia y extension.

i)  Veremos que en las universidades, coexisten una diversidad de comportamientos y
grupos de docentes-investigadores tanto por: la actividad que declaran como principal
(independientemente de tener dedicaciones exclusivas a la docencia); el campo de
conocimiento o facultad de proveniencia o de insercion, y; la orientacion y sentido de
sus acciones respecto de las demandas sociales y productivas. Ello comporta diferentes
concepciones de universidad y una fragmentacion institucional en las unidades
academicas, que se ha visto incrementada por las legislaciones y regulaciones surgidas
en los noventa —Ley de Educacion Superior, politica de incentivos, sistemas de
evaluacion— junto con los procesos de reforma académica e institucional derivados de
ellas. Los tipos de grupos de investigacion, docencia, transferencia y extension
resultantes en las tres universidades demostraron disponer de concepciones tedricas o
précticas, resultado de la propia accion, la mayoria de las veces contrapuestas a las
nociones académicas, y que responden a representaciones parciales e individuales

acerca de su quehacer.

i) En relacion a la articulacion entre grupos de docentes-investigadores la vigencia
de relaciones centro-periferia entre instituciones grandes y con muchos afios de historia
y otras mas jovenes y ubicadas en las provincias hacia cuestionable el potencial de
intercambio. Sin embargo, uno de los hallazgos del proyecto ha sido verificar la
existencia de articulaciones entre docentes-investigadores universitarios, que pueden no
tener la formalidad suficiente, pero que revisten importancia para el desarrollo de sus
actividades. Trabajaremos ademas sobre la variedad de tipos de articulaciones existentes
en relacion a las demandas sociales y productivas, las que generaron un fuerte
desplazamiento de las universidades hacia la colaboracion y/o la asuncién del rol de

consultores privilegiados del Estado.

i)  Finalmente, avanzamos sobre las principales evidencias del proyecto relacionadas
con la existencia de sinergia pedagogica entre las actividades de docencia,

investigacion, transferencia y extension. Por sinergia, se entiende al mutuo intercambio
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e influencia entre estas actividades desarrolladas, en la mayoria de los casos, por los
mismos equipos de docencia e investigacion. Las universidades, en tanto centros
privilegiados de produccion y circulacion de conocimiento, no deberian descuidar las
funciones de investigacion y docencia, si bien las dimensiones del contexto local,
provincial y regional constituyen tanto areas de aplicacion como fuentes de definicion
de proyectos y disefios. El desafio y las limitaciones radican en los tamarfios y perfiles
de las propias plantas funcionales y su relacion con el tamafio de la poblacion

estudiantil.

En este trabajo, luego de hacer una breve contextualizacion de las tres universidades
argentinas sobre las que se desarroll6 nuestra investigacion, estudiamos especialmente
como las demandas sociales y productivas (i) afectan tanto las articulaciones y redes de
los investigadores-docentes (ii) como las propias relaciones existentes entre las
principales funciones de la universidad — docencia, investigacion, extension vy
transferencia- (iii). A partir de ello elaboramos una discusidn sobre las nuevas ldgicas

de produccion y circulacién de conocimiento en la universidad contemporanea.

2. Referencias sobre los grupos entrevistados, segmentaciones y tematicas de

estudio

El proyecto inter-universitario en redes contempld la triangulacion de abordajes
metodologicos y considerd tres grandes unidades de andlisis: la politica académico-
cientifica de las instituciones, los grupos de docentes-investigadores y las practicas de
estudio y trabajo de los estudiantes, y los planes de estudio. En el Primer Tomo de la
coleccién del PICTR00013 se sistematizaron las principales evidencias sobre el perfil y
el comportamiento de los equipos entrevistados en las tres universidades en torno a la
produccion y circulacion del conocimiento con especial énfasis en la relacion con las
demandas sociales y productivas (Riquelme y Langer, 2008a; Cammarata, Schiavoni y
Giménez, 2008 y Pacenza, Mas y Cordero, 2008). Para ello, se indagaron las
actividades de docencia, investigacion, transferencia y extension a la vez que su
proyeccion sobre la reorientacion y cambio curricular. La presentacion realizada para
cada universidad da cuenta de la caracterizacion estructural exhaustiva de los grupos de
docentes-investigadores; pero, también, avanza sobre el comportamiento en torno a los

problemas e interrogantes de la investigacion en cada nodo.



Las transformaciones en la produccion y circulacién del conocimiento que aqui
estudiamos son mayormente las generadas por la orientacion o sobredeterminacion que
las actividades de atencién a demandas sociales y productivas tienen sobre las
actividades universitarias habituales. Se observan una serie fusiones y confusiones entre

las diversas funciones a cumplir por la universidad?.

Como una de las herramientas para dar cuenta de estas cuestiones sistematizamos en
este trabajo algunos datos de las 158 entrevistas a grupos de docencia e investigacion de
las tres universidades estudiadas en el PICTR00013. La seleccion de los entrevistados
no respondi6 a una muestra de significacion estadistica, sino que se orient6 de acuerdo
con parametros de una muestra tedrica o intencional que siguid los temas o areas de
estudio del proyecto y las particularidades de cada universidad: a) facultades de ciencias
duras y tecnolodgicas (Ciencias Exactas y Naturales, Ingenieria, Agronomia y Ciencias
de la Salud) con importante potencial de respuesta directa a demandas productivas; b)
facultades que, desde las ciencias sociales y humanas dan respuesta a demandas sociales
criticas; y c) en cuanto a las particularidades se seleccionaron grupos en campos de
conocimientos significativos de cada nodo (p.e. forestales en uNam, bioingenieria y
pesca en UNMdP). Las areas tematicas de los grupos relevados fueron un componente
importante en su seleccion, pues se tomaron en cuenta grupos orientados hacia
demandas de la zona de influencia de las instituciones participantes del proyecto. Eso
explica la preponderancia de entrevistas a grupos de desarrollo local y turismo,

agroalimentos, ecologia y genética.

Nos interesd, ademas, realizar un estudio a partir de la segmentacion construida para los
equipos entrevistados sobre la base de la respuesta a cudl consideraban la actividad
principal o predominante de los miembros que los constituyen. Las actividades
consideradas fueron Investigacion (1), Docencia (D), Extension (E), Investigacion y

Docencia (1+D), Investigacion y Extension (I1+E).

Sostenemos la idea acerca de la coexistencia dentro de las instituciones de varios
modelos de universidad. Es decir, no solo se encuentra una profunda fragmentacion y
diversificacion de grupos de docentes-investigadores, sino que existen varias en ellas,

ya sea por las funciones implicitas a las que apuntan, por las demandas que atiende o

2 A modo de ejemplo en Riquelme (2008a) se realiza un estudio sobre los usos y desusos de las nociones de extensién
y transferencia de los universitarios en relacion a las representaciones que ellos se hacen sobre sus actividades.
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por el perfil de sus plantas funcionales. Por cierto, es solo una interpretacién que intenta

simplificar una situacion de aristas complejas y controvertidas.

Las universidades, de acuerdo con las funciones que cumplen sus docentes-
investigadores, también admiten segmentos como los construidos para la interpretacion
de los interrogantes de esta investigacion. Sin duda que las categorizaciones elaboradas
(I, I+E, 1+D, D, D+E) no representan al total de dicha institucion, pero expresan los
conflictos y tensiones por las multiples funciones, los problemas de dedicacién que
varian segun los recursos disponibles para desempefiar los compromisos que las
unidades académicas definen para sus cargos. A partir de estos conflictos se justifican

varios de las transformaciones que mencionaremos en los siguientes apartados.

De acuerdo con la propuesta interpretativa que incluimos en este apartado, las
universidades se debaten entre: a) la contribucion con la produccion y la circulacion de
conocimiento de mayor nivel cientifico-tecnologico que el desarrollo enddgeno que el
pais requiera; b) la formacion de profesionales; o c) la presion de las demandas sociales
y productivas de sus contextos locales, regionales, nacionales y del extranjero. En el
marco de la realidad social y politica del pais, los desplazamientos hacia c), a la vez que
hacia la formacién de posgrado en a), constituyen un serio riesgo para el cabal
desarrollo de las instituciones universitarias como unidades cientificas del sistema

nacional de ciencia y tecnologia, y unidades del sistema educativo del pais.

3. Sobre la transformacion de las actividades de los grupos universitarios y el

nuevo rol social de la universidad publica: la controversia actual®

Hemos observados que, quienes conforman el sistema universitario, tienden a tomar
como necesaria la unidad entre investigacion y su aplicacion, o la formacion de los
estudiantes y las necesidades del mercado laboral. En los términos de esta ponencia,
estariamos hablando de la unién entre investigacion y extension-transferencia (1+g) y
docencia y extension (D+E); lo cual hemos interpretado como una de las formas en que
las ciencias en general avanzan sobre la concepcion tradicional de conocimiento
cientifico, donde la investigacion implica necesariamente el desarrollo de conocimiento
original mas alla de las necesidades de reproduccién de las estructuras sociales y

productivas. Los cambios se dan en un marco de escaso debate y toma de conciencia

® Una profundizacion de lo expuesto en los apartados tres a cinco puede verse en Riquelme y Langer (2008a).



respecto de ellos, con lo cual los grupos universitarios toman su propia idea respecto de
sus funciones. Nos encontramos, entonces, con situaciones en que algunas funciones se
(con)funden entre si (1+E; D+E) y otras en que se escinden de manera irreconciliable
(/D). A este tipo de contradicciones es que llevan los cambios que se vienen

produciendo en las logicas de actividad de los grupos universitarios.

3.1. Debate sobre quée implica la extension y su derivacion en el rol social de la

universidad

Uno de los motores de los cambios en el rol social de la universidad en los dltimos
tiempos es que ha vuelto a surgir con fuerza la idea de que la institucion debe estar
prioritaria y directamente al servicio de la sociedad. Este caracter de necesaria utilidad
del conocimiento universitario se exalta tanto desde posiciones politicas de izquierda,
como progresistas y conservadoras. Se encuentran posturas muy diferenciadas en cuanto
a las funciones que debe cumplir la universidad en la sociedad y su falta discusién
académica-politica puede, en parte, constituir una de las causas de los continuos

conflictos que dltimamente envuelven a la universidad publica.

Estan quienes quieren “recuperar la tradicion de funcion universitaria ligada a la
experiencia de la década del sesenta y del setenta, Risieri Frondizi y esta idea de
misién social de la universidad ” (Entrevista 41: UBA); los que creen que “la universidad
tiene un compromiso, una obligacion de generar impacto y de generar un cambio de
mentalidad en toda la comunidad” (Entrevista 15: UNMDP) y finalmente los que ven
en la extension predominantemente a las tareas de “vinculacion con el medio tanto
productivo como con instituciones intermedias, publicas, empresas privadas, etc. y, por
otro, la generacion de servicios, prestaciones, etc. que permitan la obtencion de

recursos genuinos” (Entrevista 58: uNam).

Entre los mismos actores que la conforman surge la revalorizacion de un nuevo rol
atribuido a la universidad: esta debe responder en forma directa a necesidades de la
sociedad. Se observa que, especialmente, las universidades radicadas en las provincias y
las facultades de campos de conocimiento tecnoldgico o econémico toman este discurso
y funden la definicidn de extension con la nueva categoria de vinculacién tecnoldgica (o
vinculacion universidad-empresa). Bajo esta impronta, las universidades han

comenzado una marcha para satisfacer esta nueva necesidad creada, si bien aun recibe
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criticas por la falta de eficiencia para cumplir con los tipicos requisitos de transferencia
de tecnologia, donde incluso se lo sindica como un problema ideoldgico “porque es
toda una concepcion muy corporativa y auto centrada en una vision academicista del

peor corte diria yo a esta altura” (Entrevista 11: UBA).

No obstante, a pesar de vislumbrarse nuevas concepciones sobre las funciones de la
universidad, no queda claro en ninguna de las visiones observadas cual deberia ser su
verdadero rol social. Esta situacion resulta paradodjica en medio de un fuerte debate
sobre el tema. Las confusiones asi generadas son tales que, a modo de ejemplo, hay
quienes en la UBA piensan en que se deberia ir hacia un modelo de universidad regional
o provincial, en el cual hipotéticamente se respondiera mas a necesidades locales que a
las de la sociedad como un todo. Es decir, se estd pensando en un modelo
completamente distinto sin considerar que esto implicaria un importante cambio en las

I6gicas de produccidn de conocimiento de la universidad publica.

3.2. Las diversas categorias de extensidén y transferencia y su relacion con la
produccion y circulacion del conocimiento: ¢final o transformacion de la autonomia

universitaria?

Una de las consecuencias de las lineas politicas seguidas durante la década del noventa
fue el surgimiento de una diversidad de ideas respecto de la extension y la transferencia.
Su relacion con la investigacion y con la docencia hace que en las universidades,
finalmente, no exista una linea concreta respecto de estas actividades. Cada grupo da su
propia interpretacion al respecto y llama extension o transferencia a diversidad de
actividades particulares. Los departamentos de extension, transferencia o vinculacion de
cada facultad, que proliferaron como parte de esta misma confusion, terminan
realizando infinidad de tareas que, en muchos casos, resultan hasta contrapuestas. Si
bien no necesariamente existen modelos cerrados sobre las diversas ideas acerca de la
extension universitaria, aqui intentaremos identificar rasgos fundamentales que pueden
encontrarse, al menos, en tres concepciones distintas: una mayormente economicista,

otra tradicional y una tercera con mayor preponderancia social.

En la primera acepcion, suele remarcarse un supuesto aislamiento de la universidad
derivado, especialmente, de sus fallas administrativas y politicas, mostrandose, en

particular, los escasos vinculos con actores economicos de la sociedad. Desde esta
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I6gica economicista, la universidad no tendria razon de ser, ya que no estaria
colaborando con el progreso econdmico individual que luego deberia derramarse hacia
toda la sociedad. La institucion tomaria relevancia en tanto y en cuanto favoreciera
directamente a la reproduccion material de la sociedad y esta reproduccion tomara la
forma de la reproduccion del capital. En otras palabras, la universidad que no estuviera
al servicio de demandas explicitas seria una universidad que no tiene legitimidad para
existir, de alli que se entienda que “el argumento academicista de que somos buenos y
nos merecemos todo no funciona méas” (Entrevista 22: uBA). Tal vez, derivado de este
ideario, es que muchos entrevistados -si bien no necesariamente aceptando
completamente la ldgica economicista— identifican las actividades de extension y
transferencia con actividades de consultoria para resolver problemas puntuales de
diversos sectores econdémico-sociales. Consciente o inconscientemente, prevalece asi la
idea de la apropiaciéon individual del conocimiento, donde su transferencia toma

preferentemente la forma de compra-venta de mercancias.

En parte contrapuesta a la posicion anterior, encontramos una segunda postura
especialmente en las facultades de ciencias exactas y naturales de la UBA y de la unmdp,
donde algunos grupos tienen una vision mayormente tradicional del rol social de la
universidad. Desde esta concepcion, esta institucion no tiene como rol principal la
solucion de los problemas sociales, sino la generacion de conocimiento para que luego
otras instituciones se apropien de este para la resolucién de los mismos. En los grupos
donde domina esta logica, las tareas de extensién predominantes son las de divulgacion
de sus actividades de investigacion dirigidas en su mayoria al puablico en general vy,
especialmente, a estudiantes de todos los niveles. También, pueden encontrarse ciertas
colaboraciones esporadicas con entidades publicas, pero que no implican el desarrollo
de ninguna linea especial de investigacion y que lejos estan de tomar una forma
directamente mercantil. Se piensa que la presion “para que las universidades acudan
tipo bombero a sofocar falencias, que son falencias de la sociedad en otras areas”
termina haciendo que “las universidades que vayan a hacer eso, las universidades

pierden fuerza en donde tienen que poner toda la energia” (Entrevista 23: UBA).

Difiriendo con este espiritu, especialmente en facultades de ciencias sociales y
humanas, se observa la necesidad de recuperar nociones mas tradicionales en la
concepcion 'y ejecucion de esta funcion universitaria. La universidad deberia

involucrarse mas activamente en la extension y generar alternativas o formas concretas
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de aplicacion de sus conocimientos. La institucion no sélo deberia ser un ambito donde
se los genere, sino también donde quien produce tendria que participar de su aplicacion
e, incluso, los actores sociales deberian estar incluidos o involucrados en los procesos
creativos. Sin embargo, muchas veces, se piensa la extensiébn como una actividad
asistencial y no necesariamente ligada a las tareas especificas de cada facultad. Asi,
como se acusa de imponer los intereses del mercado a la l6gica académica a quienes
vinculan sus actividades con empresas, también en este caso se podria decir que hay

intereses externos a lo puramente académico.

La relevancia dada por todos los grupos universitarios a la extensién y a la transferencia
ha ido transformando la nocion de autonomia tradicional. Por el momento, esta
situacion sélo es clara para pocos actores, lo cual conlleva una pérdida de autonomia en
la toma de decisiones y, por tanto, a que la l6gica académica se vea fuertemente alterada
por multiples intereses ajenos a esta.

4. La atencion a demandas sociales y productivas: nuevas légicas y repercusion en

las universidades

Un resultado impactante de las entrevistas es el progresivo cambio de la tradicional
I6gica de preservacion de espacios autobnomos de generacién de conocimiento. Los
cientificos entrevistados, en su mayoria, aceptaron como propio el discurso de que la
universidad debe salir de la caja de cristal o torre de marfil donde, supuestamente, ha
estado hasta el momento. Desde esta nocidn no podria justificarse “una universidad, en
este pais, con las dificultades que tenemos, que esté mirando su propio ombligo. No
tiene ningun impacto productivo ni social ni nada” (Entrevista 8: UBA). Ante este
discurso, tanto las exigencias sociales como la propia busqueda de legitimidad por los
mismos grupos universitarios, han puesto la respuesta a demandas sociales y
productivas en un lugar central del quehacer universitario, de alli la proliferacion de los

grupos que denominamos I+E.

Resultd habitual hallar en el discurso de los entrevistados la idea de que la universidad
se ha transformado en una «isla». Quienes sostienen esta tesis suelen realizar una
analogia entre el desarrollo de la ciencia basica y el incumplimiento del rol social de la
universidad publica, entendiendo al desarrollo tecnolégico casi como una obligacion de

la universidad. Existe un fuerte temor a quedar “aislados del mundo”, con lo cual se
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llega a concluir que “un grupo completamente basico, no sé si termina sirviendo
completamente, porque si su conocimiento no se conecta con otro, lo llevan a la
academia vy, luego, el producto al desarrollo econémico, social y a la sociedad,

tampoco sirve ” (Entrevista 7: UBA).

Esta tesis se encuentra con mas facilidad en las facultades ligadas a actividades
tecnoldgicas (ingenieria, agronomia, veterinaria, forestales, quimicas). En estos ambitos,
observamos una motivacion muy clara para la realizacion de actividades ligadas al
desarrollo tecnoldgico de las empresas. Desde este punto de vista, la relacion
universidad-empresa resulta la clave para terminar con el mencionado aislamiento. Sin
embargo, desde una perspectiva usualmente critica a las relaciones con empresas
tradicionales, también, se construye la idea del «aislamiento». Especialmente, en las
facultades de humanidades y ciencias sociales, se critica a la universidad por estar al
margen de las necesidades sociales. En consecuencia, ambas perspectivas estan
influenciadas por la busqueda de la legitimidad perdida en la universidad a través de la
atencion a demandas sean estas de las empresas o0 de grupos sociales en situacion

critica.

4.1. Los grupos 1+E, diversidad de objeto y su capacidad para responder a demandas

sociales criticas

Se observa, en las tres universidades bajo estudio, que las facultades de ciencias sociales
y humanas tienden a tener grupos que priorizan las actividades de investigacion-
extension (1+g), los cuales actlan directamente sobre problematicas sociales. Sin
embargo, estas problematicas suelen estar desligadas de problemas econdémicos respecto
de la elaboracion de productos. Al trabajar con organizaciones y sectores sociales
tipicamente relegados, los problemas centrales son los catalogados como de «urgencia

social» o de organizacién de la produccién®.

Estos proyectos tienen un factor comdn que es la elaboracion conjunta de los programas
de investigacion-extension. Es decir, no solo se concibe la investigacion como
necesariamente aplicable a un grupo social con una demanda social critica, sino,

ademas, el programa de investigacion es construido con el mismo grupo objeto de la

4 Dentro de las ciencias sociales, la excepcion también la suelen dar las facultades de Ciencias Econdmicas, cuyos
grupos si actGan directamente sobre problemas de organizacion de la produccion en grandes empresas.
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investigacion a fin de que tales demandas salgan a la luz y puedan ser atendidas; se
pretende “escuchar de boca de los propios protagonistas sociales cuales son las
demandas que ellos tienen y cdmo creen que nosotros podemos contribuir a solucionar

esas demandas ” (Entrevista 40: UBA).

Sin embargo, muchas de estas investigaciones suelen no llegar a tener aplicaciones que
resuelvan problemas précticos. Esta ultima situacion se presenta por diversos motivos:
la complejidad extrema de las problematicas de los grupos marginados, la escasez de
financiamiento, el aislamiento de los grupos universitarios que trabajan problemaéticas
sociales, la propia imposibilidad de un profesional y/o cientifico de ser quien piensa la
problematica, busca comprenderla, idea herramientas para superarla y finalmente
también debe aplicarlas. A su vez, a las multiples exigencias que se le hacen a un
investigador-docente participante de un proyecto, debe sumarse que seguramente
integra varios grupos a la vez; es decir, que esas multiples exigencias se multiplican por
dos, tres o cuatro. Esta situacion es, en parte, resultado del avance de la Idgica de la
competencia sobre el sistema cientifico, lo cual hace que quienes participan de este
deben estar continuamente pensando en aumentar sus antecedentes, publicaciones,

participacién en proyectos, etc.

En el caso de las facultades de ciencias exactas, naturales y tecnoldgicas (ingenierias,
quimicas, forestales, arquitectura, etc.), los grupos I+E tienden a relacionarse
directamente con las empresas con mayor grado de desarrollo a fin de resolver
problemas tecnoldgicos en la elaboracion y disefio de productos. En este sentido, los
grupos capaces de financiar consultas realizan demandas explicitas y aprovechan en
mayor medida (en forma concreta) los servicios que pueden brindarle los grupos de
investigacion y docencia universitarios. Se encuentran excepciones especialmente en las
facultades de Ciencias Exactas y Naturales, Arquitectura e Ingenieria de la UBA, donde
se han detectado programas institucionales multidiscplinarios para trabajar en temas de
urgencia social. No obstante, este fendmeno es incipiente y mucho mas desarrollados se
encuentran los mecanismos de relacion con el sector publico (especialmente en el area
de salud) y las grandes empresas que financian gran parte de sus investigaciones. El
problema, que no necesariamente es reconocido como tal dentro de los grupos, es que la
forma méas general de atender a demandas puede generar desvios en las lineas de

trabajo, asi como la rutinizacion de las tareas de investigacion.
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4.2. Atencion de demandas, su influencia en las lineas de investigacion y la

rutinizacién de las tareas del investigador

Las actividades de los grupos universitarios responden a una variedad de demandas
explicitas o implicitas que dependen, en gran medida, del &rea de la ciencia en que se
desempefian, y las respuestas parecen originarse o estar determinadas en diversos
motivos, entre otros, la escasez de recursos (necesidad de obtener recursos alternativos),
la idea de responsabilidad social y/o la conviccidn politica sobre el rol social de la
universidad. La hipétesis con que hemos trabajado es que al estar los grupos de
investigadores-docentes sobre-determinados por el primer motivo, sus trabajos podrian
transformarse en actividades rutinarias, con pocas posibilidades de realizar ciencia
basica y donde se distraen tiempos en tareas sumamente técnicas. Repetidamente los
entrevistados han mencionado frases como “no hemos podido desarrollar investigacion

porgue tenemos continuamente trabajos de asistencia técnica” (Entrevista 29: UBA).

Pero, aun suponiendo que el relegamiento de la investigacién es un caso extremo, nos
queda todavia otro fenémeno bastante extendido que es la forma en que las demandas
moldean los temas de investigacion. Un hecho repetido en los grupos entrevistados fue
la continua manifestacidn respecto de la baja influencia externa sobre sus lineas de
trabajo. Resulté comun encontrarse con manifestaciones respecto a que sus temas no se
han originado en politicas de ningun tipo, ni han tenido en cuenta lineas prioritarias de
la universidad o de la facultad. Segun sus dichos, la investigacion surge desde las
motivaciones personales y, en algunas oportunidades, aprovechando los concursos o
licitaciones de organismos de investigacion. Sin embargo, casi sin solucion de
continuidad los investigadores suelen pasar de hablar de eleccion propia a contar como

es que una demanda (sea del sector que sea) altero su linea de trabajo.

Este tipo de modificacion en las tematicas de trabajo de los grupos universitarios,
analizada en forma simple, no resultaria problematica. Por el contrario, deberia ser
deseable. Sin embargo, si incluimos en nuestro razonamiento la especificidad de un pais
productiva y tecnoldgicamente atrasado, al influir las demandas sobre las temaéticas a
desarrollar, no s6lo podria generarse una importante merma en investigacion
fundamental, sino que los desarrollos tecnoldgicos que se logren podrian resultar

simples adaptaciones de técnicas ya existentes, pero de costos elevados para el mercado
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nacional. Esta es otra de las hipdtesis del proyecto, registrada en muchos de los grupos

entrevistados, especialmente en &reas de ciencias exactas, naturales y tecnoldgicas”.

5. El financiamiento, las logicas de competencia y su determinacion sobre las lineas

de trabajo de los grupos universitarios

Uno de los aspectos mas controvertidos de la universidad actual es su financiamiento. Si
bien es verdad que en la nueva década el presupuesto universitario se ha ido
incrementando, los problemas econdmico-financieros de la universidad son realmente

grandes®.

El problema no sélo se reduce a la reproduccion material del investigador-docente, sino
que también se dificulta la propia reproduccion de la institucion. Ante la pregunta sobre
cémo hace la universidad para solucionar sus necesidades presupuestarias, se ha
revelado que la diferencia entre recursos publicos y gastos de la universidad es
subsanada con recursos propios de esta ultima. La consecuencia de ello es que,
lentamente, las universidades y facultades comienzan a diferenciarse segin su
capacidad para obtener recursos e, incluso, se ahondan las segmentaciones internas
entre grupos capaces de conseguir financiamiento o vender servicios y grupos que no.
Es cada vez maés usual toparse ante la paradoja de grupos de investigacion y docencia
con importante manejo de recursos en medio de universidades y facultades con serias

dificultades presupuestarias.

La busqueda de fondos alternativos no se reduce al financiamiento de proyectos, sino
que se encuentra en el corazén de la formacion de recursos humanos para investigacion.
La carrera de investigador, especialmente en las facultades de ciencias exactas y
naturales, se mantiene aun en canones tradicionales a partir de obtener una licenciatura-
beca doctoral-posdoctorado (especialmente afuera) a través de alguna beca-inicio de
carrera de investigador. No obstante, los condicionantes salariales instigan muchas

veces a buscar vias alternativas. Incluso, en ciertos casos -y mas que nada fuera de la

® Esta caracteristica se agudiza cuando una universidad se especializa en la respuesta a demandas locales, como es
especialmente el caso de la unam y, en menor medida, de la unmde.

® Los indicadores que pueden citarse respecto de la problemética de financiamiento de la universidad son
innumerables (descenso del gasto por alumno, inexistencia de fondos para investigacion e infraestructura, escasez de
dedicaciones exclusivas, gran nimero de docentes ad honérem), sin embargo, no es nuestra intencién abundar en ello
en este capitulo. Para méas datos al respecto puede verse Riquelme y Langer (2007).
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UBA—, las carreras de investigacion se pueden cortar debido a no poder encontrar este

tipo de recursos, que dentro de las universidades no existen.

A su vez, en la Universidad de Mar del Plata, también se ha comprobado una importante
diversificacion en materia de financiamiento, tanto de subsidios de caracter cientifico de
la universidad y externos (SECyT, PICT, PICTO) como de organismos internacionales y/o
de grandes empresas. Asi, las proporciones de financiamiento externo a la universidad

son notorias, en general superando el 80% e incluso llegando al 100%.

En lo que se refiere a la uNam, sus alternativas de financiamiento se ven
considerablemente reducidas. Todos los equipos tienen sus proyectos inscriptos en el
«Programa de Incentivos». Estos fondos cubren, en escasa medida, los gastos minimos
de las tareas que insumen las investigaciones y tienen destinos determinados, sin
embargo, especialmente en los grupos de ciencias sociales y humanidades resultan
importantes para su funcionamiento cotidiano que no suele ser cubierto por la

universidad.

En consecuencia, dada la existencia relativamente abundante de fondos alternativos a la
universidad para financiar las actividades de investigacion y extension de sus grupos, no
pareceria haber limitante explicito por parte de las instituciones universitarias para el
desarrollo de las teméticas que desean los grupos. De esta forma, resultd comdn
escuchar en las entrevistas la idea de que “la eleccion de lineas tematicas de
investigacion se relaciona mas con afinidades de los integrantes, que con el
establecimiento de lineas prioritarias de investigacion diseriadas por la universidad”
(Entrevista 10: uNmdp). Incluso, en algunos casos, las lineas parecen definirse por
cuestiones puramente intrinsecas a la logica de la investigacion, asi como con relacion a
potenciales demandas sociales estimadas por el mismo investigador. Asi puede existir
un discurso sobre la autonomia cientifica o libertad de catedra existente dentro de la
universidad publica, mas que nada porque los limites no provienen de su accion directa
sino de otro lado: de la obtencion de fondos propios a partir de fuentes externas. En este
sentido, la intromision de la universidad en la seleccion de temas no se debe a su accion,

sino a su inaccioén.
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6. A modo de cierre

En un contexto de multiples presiones las universidades constituyen un espacio
privilegiado en tanto su doble caracter de institucion cientifica y educativa con
capacidad para crear y circular conocimiento original, asi como para acceder a la
frontera de conocimiento a nivel mundial. Pero las unidades académicas, sean estas las
universidades, sus secretarias, las facultades, los departamentos y carreras o los grupos
de investigacion y docencia, podrian asumir las funciones de extension y transferencia
de aquel conocimiento en tanto y en cuanto las de investigacion y docencia estén
garantizadas en su mas alto nivel. Que ello ocurra remite a las condiciones de
reproduccion del trabajo docente e intelectual, tan en riesgo en las universidades de gran

tamafo.

Nos preguntamos sobre las reales posibilidades de los grupos de docentes-
investigadores de asumir la vastedad de tareas y proyectos de extension y transferencia
que se han visto orientados a realizar, en muchos casos, genuinamente por su sentido y
compromiso social, pero en otros incentivados por las necesidades de recursos y/o de
busqueda de cargos o empleos para jovenes graduados y no tanto. Como contraparte de
este movimiento, el Estado Nacional y los gobiernos provinciales y municipales son
responsables de muchas de las genuinas grandes presiones a fin de que las universidades
asuman roles activos de diagndstico, disefio, asistencia a la puesta en marcha y

monitoreo o evolucién de sus politicas.

Sostenemos que las universidades no deberian cumplir un rol supletorio de las politicas
de estado. En este sentido cabria esperar la existencia de procesos de planificacion del
desarrollo que integraran a las unidades académicas y cientificas para acompafar los
requerimientos de la produccion con innovaciones y adaptaciones que posibiliten la
transformacion de la estructura econdmico-sectorial del pais, situacién que deberia

redundar en cambios distributivos en la estructura social.

Las universidades deberian concentrar sus esfuerzos en la produccién y circulacion de
conocimiento frente a las demandas sociales y productivas (explicitas e implicitas).
Estas ultimas deben ser fuente para los procesos educativos de formacion en el mas alto

nivel del desarrollo del conocimiento cientifico de las distintas carreras, asi como ser
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origen de los objetos y problemas que orienten el disefio de las actividades de
investigacion, y de sus actividades de extension y transferencia.

El espacio de la formacion de académicos y profesionales es uno esos espacios que
garantiza la integracion de los oficios de investigador y el oficio de docente. Lograr y
garantizar ello, a través de una genuina sinergia, sera un paso importante para que la
universidad puablica aporte al cambio de las estructuras econdémico-sociales y a la
verdadera respuesta a demandas sociales y productivas criticas y no meramente a su

reproduccion.
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