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El Plan FinEs en el Area Metropolitana de Buenos Aes:
Normativa, Actores y Practicas de Organizaciones Paolares

Autor: Abritta, Ariadnd (APPEAL-IICE-FFYL - UBA/ EPYG-UNSAM/ CONICET)
Contacto: Ariadna.abritta@gmail.com

Introduccién

La presente ponencia busca describir y analizarpatitica socio-educativa de gran
impacto en el campo de la educacion de jovenesultaaths en la historia reciente de la
Argentina, y especialmente en el &rea metropolitenBuenos Aires: el Plan de Finalizacion
de Estudios Secundarios y Vuelta a la Escuela &inE

En primer lugar se reconstruira la trayectoria raima de dicho Plan en vistas a dar
cuenta del cambio que a lo largo de sus afios dermeptacion (2008-2015) experimento en
su alcance y sentidos, como asi también en losiespastitucionales y organizacionales en
los que se desarroll6. Para ello se analizaranlu@soes nacionales que enmarcan los
propoésitos y orientaciones generales del Plan porlado, y documentos oficiales y
disposiciones que lo dotan de caracteristicas #g@scen la Provincia de Buenos Aires por
el otro.

A continuacién se hara énfasis en el enfoque p&ieg@resente en el disefio del
Plan. En este sentido la presente ponencia buficalar aportes tedricos provenientes del
analisis de las politicas publicas y de las pal#tisociales con trabajos que se inscriben en la
reflexion pedagdgica, retomando especialmente@tape tradicion de la educacion popular
y las caracteristicas que asume en el contexioodahericano de inicios del siglo XXI.
Se trata de una tradicién, la de la educaciéon aopabn un largo recorrido en el campo de la
educacion de jovenes y adultos/as que en los @&btontes se resignifica en la apropiacion
particular que han realizado distintos colectivosiaes. Entre estos Ultimos se destacan los
nuevos movimientos sociales latinoamericanos eergély los movimientos de trabajadores
desocupados/as en la Argentina en particular.

Asi la presente ponencia busca rescatar las voeessihs colectivos populares y

analizar los roles, las tareas y las practicashguedesplegado en torno a la implementacion
concreta del plan FinEs.

Plan de Finalizacion de Estudios y Vuelta a la Esela “FinEs”: Trayectoria Normativa

! Licenciada en Ciencias de la Educacion por la Fadule Filosofia y Letras de la Universidad de Bgen
Aires. Candidata a Doctora en Ciencia Politica [@oEscuela de Politica y Gobierno de la UniverdiNacional

de San Martin. Becaria de Finalizacion de Doctonaaloel CONICET. El presente trabajo se enmarcioen
debates y reflexiones realizadas en el marco dgjeeto PICT Educacion de Jovenes y Adultos y educacién
popular en el marco de los nuevos populismos latimericanos (2003-2011)(PICT 2012 2817) bajo la
direccion de Dra. Lidia Mercedes e inscripto enPebgrama Alternativas pedagdgicas y Prospectivas
Educativas para América Latina"(APPEAL) con sede en el Instituto de Investigaemmen Ciencias de la
Educacién (IICE) de la Universidad de Buenos Aires.
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Luego de las numerosas criticas realizadas a l&Fedgral de Educacion (LFE) (Ley
24.195 del afio 1993) y sus desastrosas consecsigraci@el sistema educativo argerftjred
afio 2006 sera el momento de consolidacién de umaarinfraestructura legislativi.

En dicho afio se sancionara la Ley Nacional de EitutgdLEN) No 26.606 la cual,
entre otras modificaciones, establecera la exterddla educacion obligatoria hasta el nivel
medio incluido y re-jerarquizara a la educacionj@enes y adultos/as que dejara de ser
considerada un “régimen especial” para volver ausarmodalidad educatita Es en dicho
contexto que el Plan FinEs (Finalizacion de EstigliYuelta a la Escuela) se disefiara.

Esta politica socio-educativa surge por resoludénConsejo Federal de Educacion
(CFE) No 66 del afio 2008 y se enmarca dentro dénilesitivas y responsabilidades del
Ministerio de Educacién de la Nacidn.Su objetivo inicial consistia en acompafiar a
aquellos/as jovenes y adultos/as que adeudaramiasate los Gltimos afios del secundario en
Su preparacion, evaluacion, y acreditacion.

Para ello, el Plan contemplaba un sistema deiastgue se desarrollaban dos veces
por semana en escuelas publico-estatales y eradagupor profesores que se desempefiaban
en el nivel medio comun. La poblacién destinatgtia se buscaba incluir estaba formada por
aquellos/as jovenes y adultos/as de 18 afos yquashabiendo cursado regularmente dicho
nivel, adeudaran la evaluacion final de algunagnasuras para obtener el certificado de
finalizacion de estudios secundarios.

? Existe una amplia produccion académica en tormas &fectos nocivos de las reformas estructuralésadps

en América Latina durante los afios de hegemonimdéélo neoliberal. En el campo particular de lacedién

en la Argentina estas reformas se caracterizaronmreduccion de las responsabilidades del Edtadmnal

en materia educativa, por procesos de descentiidiizdescoordinada a las provincias de las unideseslares,

el desfinanciamiento de los sistemas educativosimmiales, el aumento de las tasas de no termamhlid
primaria, asi como la precarizacion de las condgsolaborales de los docentes y el deterioro de la
infraestructura escolar, entre otros elementosa Barestudio exhaustivo de las caracteristicasadgeirieron
estas reformas en el campo educativo latinoamerigamgentino se sugieren el trabajo de Pablo il5€1898).

® A modo de antecedentes de esta nueva infraestuetislativa podemos mencionar a:

- Ley No. 25.864 (2004); que establecié como oludiga el “ciclo lectivo anual minimo de ciento oche (180)
dias efectivos de clase”.

- Ley Técnico Profesional No. 26058 (2005); queplkeamitid una recuperacién progresiva y continudade
educacion técnica articulada al modelo productee@rcimiento.

- La Ley de Financiamiento Educativo No. 26.075080 que garantiza un incremento progresivo de la
inversion del producto bruto interno en el sectduoativo por parte del Estado Nacional y los estado
provinciales. Hacia el afio 2010 dicho aumento llegiha inversion del 6% del PBI en el area de exitica

- Ley de Educacion Sexual Integral No. 26150 (206 crea el Programa Nacional en el marco ddlsaua
aprobaron luego los lineamientos Curriculares sebta relevante tematica.

4 La LFE (1993) establecia como regimenes espedialasEducacion Especial, la Educacién de Adultds y
Educacion Artistica.

Por su parte la LEN (2006) establece como modadsiaé! sistema educativo argentino a: la Educaé@mico
Profesional, la Educacion Artistica, la Educaci@pécial, la Educacién Permanente de Jévenes y dsjuit
Educacién Rural, la Educacién Intercultural Biliegla Educacién Domiciliaria y Hospitalaria, y ldu€acién

en Contextos de Privacion de Libertad

® El Plan Fines surge con un plazo de implementagiéestablecido, en su caracter de programa temtsoral
término” (LEN N° 26.206: Art. 138), que segun swsBlacion de origen (Res. CFE. 66/08) ocuparia gbge
2008-2011.
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En el aflo 2010, mediante la suscripcion de congeadpecificos entre el Ministerio
de Educaciéon y el Ministerio de Desarrollo Socialld Nacion, el Plan Fines comenzo6 a
articular su implementacion con Brograma "Argentina Trabaja, Ingreso Social con
Trabajo" (AT).

Este programa social promueve la creacion de catipas de trabajo para la
realizacion de obras de infraestructura de bajaptejidad y tareas relativas al saneamiento
urbano en las principales ciudades del pais, réagsbse una alta concentracion de
conformacion de cooperativas en la Provincia derBa Aires y, especialmente, en el area
metropolitana (Conurbano bonaerense). Asimismsyltee de interés mencionar aqui que
muchas de las cooperativas que conforman dichad@rmagAT son parte y/o su constituciéon
es promovida por organizaciones populares, generdémasociadas al movimiento de
trabajadores desocupados/as, que forman parte slende@vos movimientos sociales
latinoamericanos.

Atento a que la mayoria de los y las receptore®dmrama AT no habian culminado
sus estudios secundarios el Gobierno de la PravitheiBuenos Aires, mediante resolucion
3520/10 de la Direccion General de Cultura y Eddea(OGCyE), promovio la apertura de
sedes y comisiones del plan FinEs en institucion@ganizaciones sociales inscriptas en los
territorios donde los y las cooperativistas dedlatvan sus vidas cotidianas, recuperandose
asi una vieja tradicion de la educacion de joverextultos.

La articulacion del Plan Fines con el Ministerio Desarrollo Social de la Nacion a
partir del afilo 2010 dotaran a esta politica socica&iiva de nuevas caracteristicas que
marcaran un cambio decisivo respecto a su disegimal

En primer lugar, se ampliard la localizacion de ¢amisiones del Plan desde las
escuelas publicas secundarias o de la modalidaddd#os a espacios pertenecientes a
organizaciones populares, ya sea las sedes dedaerativas u otras instituciones con que
éstas se vincula en el marco del desarrollo dejrBnoa AT (sociedades de fomento, capillas,
locales politicos, etc.). En este sentido la imgetacion del Plan FinEs reeditara una vieja
discusion que problematiza la asimilacién entraeispeducativo y espacio escolar.

Una segunda novedad consistira en que el Plan yaestongira su accionar a la
preparacion de materias adeudadas sino que seasdngllicursado completo del nivel medio,
bajo caracteristicas pedagogicas y didacticas gmaec

Si bien la intencionalidad inicial del Ministeri@ desarrollo Social, traducida en el
disefio de la linea programati¢aArgentina Trabaja, ensefla y aprend& remitia a
promover la terminalidad educativa de los y laspeoativistas mediante una propuesta
curricular flexible y cercana a sus ambitos de wlela cotidiano, la implementacion
concreta doto a la iniciativa de nuevas caracieasst no planificadas o contempladas en un
primer momento.

® La escuela es el dispositivo institucional y oigacional que la modernidad occidental torné hegeoedpara
la realizacion de las tareas de formacion y eddoadis la predominante y principal, pero dista @fela Gnica
institucion educativa. Para profundizar sobre aspecto se recomienda la lectura de VARELA, J. YAREZ
URIA, F., (1991).
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Asi, su poblacion receptora se extendié de los gd@perativistas del Programa AT a
miembros y vecinos/as de las comunidades donde éstdesarrollaban. En abril del 2012,
mediante Resolucion de la DGCYE 444/12, se instihadizara, en el ambito de la Provincia
de Buenos Aires, la ampliacion de los y las destii@s/as del Plan Fines al conjunto de
jovenes y adultos/as mayores de 18 afios que nah@y@ido comenzar y/o concluir sus
estudios secundarios, sin necesidad de demostrazoseperativistas encuadrados/as en el
Programa AT.

Asimismo en dicho afio, se sanciona la disposiciefDSEYC 99/12 por la cual se
reconocen las trayectorias educativas previas slg las sujetos por la escuela secundaria,
con independencia de la culminacién del nivel.

Finalmente, la creacién de nuevos programas sscieteno el PROG.R.ES.AR el
“Ellas Hacen®, que contemplan entre sus lineas de accién (yragmestacior) la
terminalidad de los estudios obligatorios, produj@a sustantiva ampliacion de la matricula,
el alcance y una modificacién de los sentidos aslod al Plan FinEs.

Caracteristicas pedagogicas del Plan Fines y susmeulaciones con la tradicion de la
educacion popular en la EDJA

En términos generales podemos sostener que elFRiES promueve la constitucion
de espacios de terminalidad educativa en escpélagas de gestion estatal y también en
distinto tipo de organizaciones presentes en losaeos y barrios donde se desarrolla la vida
cotidiana de los sectores populares; con profesetegidos/as mediante acto publico
(modalidad reconocida para la seleccion y asignadedocentes en el sistema de instruccion
formal); y bajo la supervision de las autoridaddsicativas competentes (inspectores de
adultos de los distintos distritos, inspectorestrithkées e inspectores regionales,
articuladamente con "talleristas" designados poMiilisterio de Desarrollo Social de la
Nacion).

En términos organizativos, el Plan contempla laljpladad de realizar el conjunto del
nivel medio de adultos, con gistema semi-presenciale dos dias de cursado semanal y con
una duracion total de seis cuatrimestres o tres, gitwliendo dar inicio el ciclo lectivo tanto a
comienzos del afio como luego del receso de invierno

Asimismo el Plan FinEs contempla uaaanizacion curricular modular- es decir,
por modulo, materia 0 asignatura-, que habilitad@editacion por espacio curricular y no por

" “Programa de Respaldo a Estudiantes ArgentinoBO®.R.ES.AR), destinado a jévenes de entre 18 y 24
afios que no hayan comenzado o culminado sus estydim se encuentren trabajando en el momento de
percepcion de IBeca/Plan. El Plan FinEs se contempla como unamslebsibles servicios educativos para
certificar la realizacion de estudios que el PROEIRAR requiere para la asignacion del subsidiciado.

8 En el 2013 se incluye como linea programéticardetél Programa Social con Ingreso"Argentina Trabaj
destinado especialmente a mujeres sin trabajotragies con mas de 3 hijos/as a cargo, que pertibAlH, y

que hayan sido victimas de violencia de género.

® Para un detalle méas exhaustivo de la discusidorao a la inclusién de la educacién formal enolariacion

de los y las cooperativistas y su vinculacién cordarecho o una contraprestacion se recomiendetara de
Bermidez y Levy (2012).
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afo lectivo completo como en los espacios mascimuiles de educacion de joévenes y
adultos/as (EDJA).

Esta forma de organizacion modular se inscribe @& tendencias didacticas
predominantes en la actualidad para la formaciofodenes y adultos/as. Misirilis (2009)
sostiene queéi nucleo del problema (de la desigualdad educatieasido abordado desde el
analisis critico del dispositivo escolar, mas pezghente de los componentes duros (Trilla
1998, Terigi 2006) que organizan la experienciaotst Este analisis ha dado lugar a la
busqueda de formatos flexibles de educaciéon gu lehsnomento estaban siendo pensados
para la franja de adultos, y que ahora anticipan,términos de edad, los destinatarios que
estarian requiriendo de estas formas para continloarestudios. Los caminos encontrados
para la flexibilizacion estan practicamente concadbs en dos formas: la reorganizacion
del tiempo presencial que se requiere a los alumansel dispositivo escolar y la
modificacion del contenido del nivel obligatoriorpa de formacion para el trabajo

En lo relativo dos y las docenteda particularidad que presenta la seleccion decent
del Plan en la Provincia de Buenos Aires es laaromicion de listados especificos (por
distrito o por region educativa) diferentes de pogpios del nivel medio comun o del nivel
secundario de la modalidad de jévenes y adultom Raconfeccién de dichos listados,
ademas de los antecedentes docentes, se tienensiteracion el proyecto pedagdgico
presentado por los y las futuros/as docentes velatila materia para la que se postulan. En
dicha propuesta los y las postulantes deben teneopmesideracion los contenidos minimos
fijados para el nivel medio de la modalidad de Aakil(resolucion DGCyE 6321/95) y
asimismo es considerado de gran valor el encuadraonde la propuesta de trabajo dentro de
la perspectiva o el enfoque de la educacién popllar

A partir del analisis de las multiples resolucioges lo formalizan e institucionalizan,
los discursos publicos asociados, las capacitasignel material documental desarrollado,
como asi también de observaciones de campo y @tag\won informantes claves que me
encuentro realizando para mi tesis doctoral, esmeeatrevo a afirmar que la propuesta
pedagodgica del Plan Fines retoma, al menos diseumginte, conceptualizaciones propias del
campo de l&ducacion Popular

Sin negar la distribucion desigual de saberes ydémraciones sociales hegemonicas
gue se asigna a cada uno de ellos, el Plan Firdgsrs® en sus multiples fundamentaciones la
valoracion de la comunicacion dialégica entre ldasyparticipantes del centro educativo: un
dialogo que reconozca al educando/a desde susaéverperiencias de vida, y que retome y
reconozca los saberes experienciales diferenajglesportan los y las sujetos (Freire 1968).
Dicha comunicacion dialégica es la que permitiriar un lado la construccion de
conocimientos (que implica ir mas alla de la idedadtabula rasa y la transmisién pedagogica
unilateral), la seleccion de contenidos que pemiagproblematizacion de la situacién social,
econdmica, politica y cultural en la que se deselwen los y las educandos/as, y la

19 Si bien no se pudieron encontrar documentos tdiigue indiquen formalmente la inscripcién de las
propuestas pedagdgicas para la seleccion docentepamspectiva de la educacién popular, los testios de
distintos actores (docentes, referentes socio égasae inspectores) de distintos distritos del @bano
bonaerense coinciden en sefialar que dicha ins@nipra altamente valorada a la hora de asigngruotjes
docentes y la confeccién de los correspondierdgtsdios para la toma de cargos.
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construccion de lo comun a partir de la articulacidtegradora de las diferencias vy
particularidades (Rodriguez 2013).

Si bien la tradicion de la educacion popular no"m®piedad intelectual” de la
modalidad desducacién de jovenes y adultos/as (EDJés innegable el "peso especifico"
que ejerce sobre esta, especialmente a partisdealoajos pedagogicos y las experiencias de
alfabetizacion llevados adelante por Paulo Freire.

Asimismo, la EDJA se ha caracterizado a lo largsulédistoria por la basqueda de
estrategias y emplazamientos que permitan vindalgida productiva y reproductiva de sus
sujetos destinatarios/as con los dispositivos founs que se proponen. En este sentido, la
proximidad fisica de los espacios destinados aradcion con los lugares de trabajo, de
residencia o de organizacion colectiva de los/agnés y adultos/as ha sido una nota
distintiva de la educacion de jévenes y adultos.

Podemos identificar esta tradicion y su orientadiania la articulacion de la EDJA
con organizaciones populares en las experiencida Baeccion Nacional de Educacion de
Adultos (DINEA) en el periodo 73-74 (Rodriguez 1p97mas especificamente aun, con la
creacion de los Centros de Educacion Media pardt@sl(CENS) mediante la celebracion de
convenios con organizaciones laborales, sindichksiales, etc. (Cabrera 2006).

En este panorama la propuesta organizativa delfhdts plantea un salto cualitativo
0 una intensificacion de laoordinacién Estado-organizaciones populare$ plantear un
trabajo articulado entre las agencias estatalessistéma de instruccion publico y las
organizaciones sociales/populares con inscripcé&mitdrial. En numerosos distritos del
Conurbano Bonaerense el Plan FinEs avanz6 en Kiwmmon de espacios institucionales
informales donde se promueve la participacion aada en el proceso de deliberacion y
toma de decisiones relativos a los procesos deiciéin e implementacion de politicas
publicas (Avrtizer 2002).

El Plan FinEs avanza en la constitucién de mesadds de gestiébn donde autoridades
educativas (inspectores principalmente), sindicatosentes y organizaciones populares
definen conjuntamente los criterios para la apartier nuevos centros, el proceso de seleccién
docente y el reconocimiento de trayectorias edvasrevias.

El Plan FinEs no resulta novedoso en el marco &edaincia de Buenos Aires si solo
se lo considera desde swmponente de semi- presencialidad o desde su izay@dn
modular,ya que las mismas venian siendo contempladas eropaesta de lo€entros de
Orientacion y Apoyo (COA) desde el afio 2003. Su aporte original refiereajushte a su
caracterizacion explicita y su inscripcion en eteoade las propuestas de educacion popular,
y en su proceso de articulacion para la implemé&macon organizaciones populares
presentes en los barrios y territorios donde searttran los y las destinatarias de las politicas
de educacion de jovenes y adultos.

En sintesis, el Plan FinEs es una politica socicetta que coordina con las
organizaciones sociales integradas en gran medidagetores populares, inscribiéndose en
el campo de la educacion popular, sin desconoseaportes didacticos de la educacion de
adultos pero sin restringir la politica publicarages mejoras de tipo técnicos.
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Disefio e implementacion del Plan Fines: De la letscrita a los actores en el territorio

Esta breve descripcion del desarrollo del Plan &ieB un periodo de tiempo no
demasiado extenso (2008-2015) constituye una referempirica de cémo los procesos de
definicion de politica publica no son estaticosjosique remiten a un “ciclo” que se
retroalimenta de manera tal que el disefio se noadién funcion de los procesos de
implementacion y evaluacion.

Tamayo Saez (1997, 181) propone pensar a lasgaglipublicas en el marco de un
ciclo con 5 etapas: el mismo comienza por la defini del problema, continuando por la
formulacién de las alternativas de solucion, lapaitn de una alternativa (disefio), la
implantacion de la alternativa seleccionada (imgetacion), y finaliza con la evaluacion de
los resultados obtenidos.

Sin embargo, disefio e implementacion no serian @entos totalmente separados,
concomitantes y progresivos del ciclo de politigaklicas en general y de las politicas socio-
educativas en particular. El disefio de las po8ticaprehensibles en resoluciones y
disposiciones normativas, orienta la implementgcsdmembargo la misma puede a su vez ir
adoptando caracteristicas no contempladas iniciabng forzando la creacién de nuevos
marcos regulativos. En otras palabras, los poscee implementacion no son el reflejo
exclusivo de lo dispuesto en la letra formal deds®fios, sino el producto de las practicas,
negociaciones, conflictos y acuerdos que se estblentre los actores involucrados en la
gestion y desarrollo de las politicas.

El Plan FinEs constituye en este sentido una exped concreta de cémo los
procesos de implementacion exceden a lo dispuestb disefio oficial de las politicas socio
educativas, ya sea en lo respectivo a sus receptus emplazamientos o sus dinamicas de
trabajo, y como estas modificaciones conllevan adaeracion de nuevas orientaciones
normativas que engrosan el disefio de la polititdigal

Paralelamente, la implementacién de politicas dtasadestinados a los sectores en
situacion de mayor vulnerabilidad de nuestra paftaacecurren cada vez con mayor
frecuencia a la articulacion y coordinacion conapigaciones populares de enclave territorial
y desarrollo comunitario, cercanas a los y lasimi&strios/as de los programas y planes a los
gue se busca interpelar.

En este sentido, los actores que negocian, dispuytacuerdan en torno a las
caracteristicas que asumira la implementacion slgdditicas socioeducativas en general y
del Plan Fines en particular no se restringen aidumarios publicos de las administraciones
nacionales y/o provinciales y excede sin dudasspeictores, docentes y administrativos del
sistema educativo. Los sectores populares orgavszadravés de distinto tipo de colectivos
sociales y politicos se han convertido en los @srafios en uno de los actores centrales de la
“hechura de la politica publica”, y de las cardstaras concretas que las politicas
socioeducativas adquieren en su implementacioitotea.

Esta caracteristica supone poner en cuestion la ke receptores pasivos o
“beneficiarios” para pensar en participacion y agonismo de los sectores populares
organizados. En este sentido, este tipo de préciuditicas nos invitan a pensar la
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movilizacion social y la participacion popular deshfoques tedricos que superen la division
taxativa entre practicas clientelares (que supandpasividad por parte de los y las
receptores de recursos materiales y simbolicos)oyimientos sociales (en tanto actores
autonomos y claramente diferenciables del Estadsuy politicas publicas). (Forni y
Castronouvo 2014)

Modalidades de participacion popular en torno a lamplementacion del Plan Fines en la
Provincia de Buenos Aires: Practicas diferencialegn el conurbano bonaerense y el
“interior” provincial

La implementacion del Plan FinEs en la ProvincidBBdenos Aires adquirio diversas
formas de participacion popular segun el nivel llaa cuestion. En principio, se tornan
notorias las diferencias entre las dinamicas asasnémh el conurbano bonaerense respecto a
aquellas propias del interior provincial.

En el Conurbano Bonaerense (area metropolitanap acntralidad la conformacion
de comisiones del Plan FinEs en espacios fisicotermeientes a las organizaciones
populares, generando una fuerte presencia tealitdal Plan, y habilitando o requiriendo
(segun la vision del actor consultado) la mediagidrarticipacion de dichas organizaciones
mediante la figura d&eferentes educativos’Dichos referentes, principalmente militantes o
activistas de las distintas organizaciones bagiglgoliticas involucradas, participaron en
distinto tipo de instancias o espacios institudes@nformales de toma de decisiones.

Estas instancias o espacios, que reciben heteragéhenominaciones segun los
distritos considerados, se caracterizaron porudaticen el debate a autoridades educativas
(inspectores principalmente), organizaciones papslay, en algunos casos, sindicatos
docentes. Su funcion remitid, sobre todo en lapastaniciales de implementacién, a la
definicion conjunta de criterios para la apertueandevas sedes del Plan, a las caracteristicas
gue asumiria la seleccion docente, y al reconoaimide las trayectorias educativas previas
de los y las estudiantes (institucionalizadas psteente por la disposicion 99/12).

Por el contrario, en el interior de la Provinciayalecié la implementacion del Plan
en espacios escolares formales, habilitando lacideade comisiones en espacios
organizacionales, pero restringiendo su capaci@ashadencia en los procesos de toma de
decisiones, y desempefiandose los referentes athgptincipalmente en tareas relativas a la
administracion del espacio fisico y el seguimiatgastudiantes y profesores.

A modo de sintesis preliminar

La presente ponencia intentdé demostrar que entlisefio y la implementacion de las
politicas socioeducativas intermedian los actonesgue dichos actores no son soélo
individuales ni solo "oficiales”, sino también atti®os y populares.

Uno de los actores que tuvo centralidad en la impigacion territorial del Plan de
Finalizacion de Estudios y Vuelta a la Escuela &nPtovincia de Buenos Aires, y en
particular en su area metropolitana, fueron disttigo de organizaciones populares, muchas
de ellas "descendientes" del movimiento de traloagsdas desocupados/as que tuvo su
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apogeo en los inicios del siglo XXI, y que se ifs&m en los nuevos movimientos sociales
latinoamericanos.

Estos colectivos, que contaban con experiencidsati@jo autogestivas en el campo
de la educacion de jovenes y adultos, se aprop@eananeras diferenciales del Plan Fines y
fueron dotandolo de caracteristicas especificaialon por la ampliacion de su alcance,
tanto en lo relativo a los espacios curricularesaceditar como a sus potenciales
destinatarios/as, como también de sus sentidogrerinos de vinculacion y apropiacion de
la tradicidn de la educacién popular.

Realizar afirmaciones categoéricas en torno al plares resulta dificil porque las
experiencias fueron diferenciales segun el nivellen consideracion (conurbano bonaerense
vs. interior provincial) como asi también en radacal actor colectivo considerado. Pero en
principio parece auspicioso su extension territpsia apropiacion popular y su modificacion
paulatina a la luz de los aprendizajes de la expeia de implementacién.
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Leyes, resoluciones y otras normativas

Ambito Nacional

- Ley Federal de Educacion (LFE) 24.195 (1993)

- Ley 25.864 (2004)
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- La Ley de Financiamiento Educativo 26.075 (2005)

- Ley de Educacion Sexual Integral 26150 (2006)
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13



'—

“Educacion y trabajo de jévenes y adultos a lo largde la vida. Investigaciones y estudios
acerca de las politicas, los sujetos y las expergas en la educaciéh
25y 26 de Octubre de 2016. IICE- Facultad de Filo$ia y Letras, Universidad de Buenos Aires.

- Resolucién DGCyE 3520 (2010)
- Resolucién DGCYE 444 (2012)
- Disposicion de la Secretaria de Educacion (SE)EMC 99 (2012)
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Bachilleratos Populares de Jovenes y Adultos en Giudad de Buenos Aires: Aportes
para un analisis cuantitativo a partir del Primer Relevamiento Nacional

Autores: Blaustein Kappelmacher, Ana Le@onicet/Gemsep-UBA) Said, Shirly(CIS-Conicet-
IDES/Gemsep-UBA) Carnelli, LucigGemsep-UBA. Becaria Estimulo UBACyT)

Contacto: anablaustein@yahoo.com.ghirlysaid@gmail.com; lucia.carnellil@gmail.com

1. Introduccion

Este trabajo se propone caracterizar a los Barddtidle Populares de Jovenes y
Adultos (en adelante, BP) de la Ciudad Autonom8ukenos Aires en términos cuantitativos.
Puntualmente, buscamos reconstruir los procesasdicalizacion que han atravesado entre
su surgimiento, en 2004, y 2015, afio en que sedeal Primer Relevamiento Nacional de
Bachilleratos Populares (GEMSEP, 2016Y analizar su distribucién socio-espacial.

Si bien durante la dltima década se ha desarrollat profusa produccion de
investigaciones desde distintos ambitos acadénsicbee la experiencia politico-pedagdgica
de los BP -en el marco de la expansion del aremaecimiento sobre educacion “en y desde
los movimientos sociales” (Baraldo, 2009; Michi, Matteo y Vila, 2012)-, notamos que
éstas son principalmente cualitativas y en su niayefieren a estudios de caso, por lo que
consideramos necesario contar con informaciéon ghpksstematizada sobre las dimensiones
y el alcance de este formato escolar.

A partir de la inquietud por producir conocimienédrico que brindara informacion
sistematizada desde y hacia los BP, en 2015, ddsGEMSEP (Grupo de Estudios sobre
Educacion Popular y Movimientos Socialés)levamos adelante el Primer Relevamiento
Nacional de Bachilleratos Populares de Jovenesultégl con el objetivo de indagar acerca
de rasgos cuantitativos generales de estas inmsatiAsimismo, el interés respondia al
contexto de actuacién de los BP: el impulso deplaiticas publicas para la Educacion de
Jovenes y Adultos (en adelante, EDJA) en la Argargn los ultimos afios, en el marco de su
reactivacion en América Latina, ha incidido en passibilidades de los BP de exigir el
reconocimiento por parte del Estado, por lo quesiciemamos necesario aportar informacion
precisa que pudiera sustentar sus demandas yatierda de su despliegue a nivel nacional,
tras mas de diez afios de construccion territorial.

Mas alla de las diferencias que atraviesan a lo€@Ro movimiento pedagdgico, y
gue se expresan en una gran heterogeneidad de medascionamiento, entendemos que
resulta pertinente el esfuerzo de buscar dimensiopelunes a estas escuelas. Sobre esta

11 El Relevamiento Nacional de Bachilleratos Pamsldue realizado en el marco del Proyecto UBACYT:
“Perspectivas de los actores del campo de la Edutale Jovenes y Adultos en tension: Interrelacgode
negociacion, diadlogo y conflicto entre los Bachdkes Populares, el Estado y los sindicatos dosesnela
Provincia de Buenos Aires”, IIGG-UBA, dirigido pel Dr. Juan Wahren, 2013-2015.

12 Las autoras integran este equipo de investigacailicado en el Instituto de Investigaciones Gaamani

de la Universidad de Buenos Aires. Para conoceosotrabajos, ver:http://gemsep.blogspot.com.ar
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base, buscamos poner en didlogo los datos relevamomformaciéon oficial en torno a la
cobertura territorial de los Centros EducativodNdesl Secundario (CENS), para ponderar la
incidencia de los BP dentro de la oferta estataEBdA, una modalidad que ha ocupado
histéricamente una posicion subalterna dentroidlrea educativo (Finnegan, 2009).

2. Breve caracterizacion de los Bachilleratos Poparles de Jovenes y Adultos

Los BP son escuelas de nivel medio para jovenesilyos que surgieron en Argentina
a partir 2004, impulsadas por organizaciones teiaies y fabricas recuperadas que habian
cobrado mayor visibilidad en el contexto de resisite y participacion social en torno a la
crisis de 2001. Ante la ausencia de politicas péblique garantizaran la educacion de los
sectores populares, y el descontento con las pei&® y practicas pedagogicas
predominantes, dichas organizaciones comenzanmpasar estas escuelas con un propésito
dual: la construccion de poder popular en losttaros, mediante la praxis de la Educacion
Popular y la organizacion autogestiva, y, de mashlsaneo, la interpelacién al Estado como
garante del derecho a la educacion de todos lésrescsociales. En efecto, el modelo CENS
no contenia a la poblacién mencionada, ya fuerdagejania de sus instituciones respecto de
los barrios de residencia y determinados lugaresaib@jo, o por la incompatibilidad de su
propuesta pedagdgica con las caracteristicas gideces de gran parte del estudiantado. Los
BP ensayan, a su vez, el desafio de generar @aatucativas prefigurativas, distanciadas
del formato publico-estatal hegemonico (GEMSEP 5201

En este sentido, los colectivos que los motorizarrederencian en la educacion
publica y popular latinoamericana (Freire, 1997d@&#f, 2003; Puiggros, 1993), y plantean
como uno de sus principales horizontes la condttncde una educacion inscrita en la
realidad de los barrios populares, de los trabagsdocupados y desocupados. En linea con
otras experiencias de la regién, conciben las idetiles educativas como parte de las
acciones tendientes a la transformacion de lasiogles sociales de dominacion.

Teniendo en cuenta su heterogeneidad, creemoslgadéntificar algunos rasgos
preliminares a partir de los cuales definir a |65 B

i) Son experiencias escolares de nivel medio gsporalen a la modalidad de jovenes y
adultos;

i) Constituyen iniciativas que, en su amplia magpise desarrollan en articulacion con o
desde organizaciones sociales y politicas (fabmeasperadas, organizaciones territoriales,
sindicatos, centros culturales, entre otras) cderehtes recorridos y posicionamientos
politico-ideologicos, aunque también se recono@80E en los que no existe organizacion
previa que enmarque o impulse la escuela;

iii) Empiezan a funcionar de hecho como escueldgego luchan por su reconocimiento en
varios planos: titulos oficiales, becas para ldsidéantes, financiamiento integral, marcos
normativos propios, y -en algunos casos- el pagatigios a los docentes;

iv) Recuperan la tradicién de la Educacion Poplddnoamericana, fundamentalmente de
inspiracion freireana, retomando también la expergée actual de movimientos sociales de
nuestro continente.
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3. Metodologia

Desde 2008, el GEMSEP busca vincular la producatd@iémica con las necesidades
de las organizaciones sociales y, especialmentesu® experiencias educativas. En el marco
de un proyecto de investigacion sobre la relaciitneclos BP y el Estado en Provincia de
Buenos Aires, en el afio 2015 se llevo a cabo ehd?riRelevamiento Nacional de
Bachilleratos Populares de Jovenes y Adultos, ggistrd la existencia de 89 BP en todo el
pais y pudo recabar informacion de 86 de ellosJodecuales 34 (38% del total) estan
ubicados en la Ciudad de Buenos Aires.

El criterio principal a partir del cual se inclugercasos fue la auto-designaciéon por
parte de los miembros de las escuelas como “Baciitl Popular’. A partir de esta
definicion operacional se configurd un listado i@icle BP, en funcidn de los tres espacios de
nucleamiento existentes: la Coordinadora de Baxhilbs Populares en Lucha (CBPL), la
Red de Bachilleratos Populares Comunitarios (RBPQa Coordinadora por la Batalla
Educativa (CBEY. Ellos proveyeron la informacién preliminar y fiteiron los contactos de
cada una de las escuelas que los integran. Compia@naenente, contactamos a BP que no
forman parte de dichos espacios, con los que tesiarelacion en tanto equipo de
investigacién, y a partir de la técnica de bola deve (Goodman, 1961) tomamos
conocimiento de la existencia de otros BP.

A partir de un analisis de la bibliografia exiseendefinimos relevar las siguientes
dimensiones: caracteristicas institucionales géegm@spectos relativos a la infraestructura
escolar; fuentes de financiamiento; aspectos defera los docentes y a los estudiantes;
caracteristicas pedagodgicas basigaarticulaciones de los BP con otros actores elit®mb
educativo, territorial y estatal.

En consonancia con nuestros objetivos, asumimodasonrganizaciones sociales el
compromiso que de que la informacién volviera aacado de los BP como insumo para
discusiones, diagndsticos y proyecciones colecti@as ese proposito, luego de realizado el
trabajo de campo y el procesamiento de los datosbel de 2016 llevamos adelante una
Jornada de reflexion y validacion de los datosadgule participaron representantes de BP de
distintas organizaciones, espacios de nucleamieiasdicciones, y en junio coordinamos
una reunion operativa para arribar a la versioalfiActualmente el trabajo se encuentra en
prensa.

Entre los datos mas resonantes que arroja el Reiento es posible observar que
entre 2004 y 2014 habian egresado 2293 personB® a@m todo el pais, de los cuales 894
(38%) estudiaron en la Ciudad de Buenos Aires. lEmto al ciclo lectivo 2015, se registré
gue hubo 5506 estudiantes inscriptos a nivel natigr2428 (44%) de ellos en la Ciudad.

Como primer acercamiento a los datos, considerdomdamental analizar algunas
caracteristicas generales, que agrupamos en d@nsliones: a) el proceso de lucha por el
reconocimiento estatal, a partir de los datos saficede inicio, tipo y afio de oficializacion de

13 Para una caracterizacion de estos espacioSEMSEP, 10 afios de Bachilleratos Populares en Argen
Cuadernillo de debate n°l, Buenos Aires, marzo de0152 Disponible en:
http://gemsep.blogspot.com.ar/p/publicaciones.html
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cada BP, y b) la distribucién socio-espacial de B&# a partir del cruce entre los datos
producidos sobre su localizacién geografica y farmacion aportada por un informe del
Ministerio de Educacién de la Ciudad de Buenos#fkichesky, coord., 2014) acerca de la
evolucion de la oferta de CENS vy las caracteristsmio-demograficas de las zonas en que
se ubican.

4. Proceso de reconocimiento de los BP

Desde su surgimiento, los BP encabezaron instadeiasnflicto en la escena publica,
siendo el Estado su principal interlocutor. En &feexigen la posibilidad de emitir titulos
oficiales y demandan becas para los estudiantespa® el financiamiento integral de sus
establecimientos y el reconocimiento de marcos atwws propios. Ademas, muchas
organizaciones reclaman el pago de salarios parddecentes. En funcion de estas demandas,
y teniendo en cuenta que han surgido en momerjtossglicciones diferentes, se ha generado
una gran diversidad de situaciones legales pass estuelas (BP oficializados por distintas
vias y con distinto grado de estabilidad en el meconiento, BP no oficializados o en
proceso de oficializacion, etc.).

Respecto del reclamo por una normativa propia,BBsse proponen legitimar y
visibilizar su especificidad politico-pedagogicagcppunta a la organizacion democratica del
espacio escolar a través de: practicas asambleprgaismicluyen a educadores y estudiantes; el
trabajo docente en parejas pedagogicas; la congirucolectiva del conocimiento a través de
un didlogo entre saberes populares y académicosfléxion y apropiacion del saber sobre la
propia practica por parte del colectivo docentetreerotras perspectivas del trabajo
pedagdgico.

La reivindicacién de las demandas mencionadas harg#o, en consecuencia, un
complejo proceso de dialogo, negociacion y comflezin el Estado.

Resulta interesante recuperar, entonces, el rdooguie han realizado los BP en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires desde el inicio mteceso de oficializacién de los
mismos en el afio 2008.

En este sentido, una primera instancia tuvo lugeanees de la Resolucién N° 669/08,
cuando, tras un breve reconocimiento provisoridrdetie la Educacion de Gestién Privada,
la Direccion General de Educacion de la Ciudad denBs Aires incorporo a los BP a la
orbita de la de la Direccion de Planeamiento EdwumaEste canal de oficializacion les
permiti6 a los BP otorgar titulos oficiales, al m@s tiempo que seguir tomando ciertas
definiciones de su propuesta pedagogica, come@tzxiéin de los docentes o la determinacién
de la curricula. Sin embargo, no cubria la totdlide las demandas: no se garantizaban
salarios docentes ni otro tipo de financiamientéadexperiencia.

Tras la persistencia de los procesos de lucha yilimemidn por las reivindicaciones
pendientes, en el afio 2010 los BP fueron trasladada orbita de la Gestion Estatal dentro
de la Direccién de Educacion del Adulto y del Adalente.Dicho pasaje implicé que la
mayor parte de estas escuelas fuera reconocidalddéigura legal de “Unidad de Gestion
Educativa Experimental” (UGEE), cuya estructuraeeseontraba homologada al formato de
los CENS, y abri6 un nuevo escenario para los BRawes de la Resolucion 406/11 el
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Gobierno de la Ciudad habilité la apertura de ugisteo que reconocia a los educadores
populares como trabajadores de la educacion, catli® a un salario. Cabe aclarar que no
todos los BP aceptaron formar parte de dicho megist

De esta manera, los BP oficializados mediante mgéva via debieron elevar una
Planta Organica Funcional de docentes, donde ablesiera un cargo por materia dictada,
asi como también debian especificar los puestosingirativos como el del director,
secretario y preceptores. En este marco es pgmbigar que los BP comenzaron a trabajar en
el marco de una doble legalidad: si bien debiedwtaarse a las formalidades que implicaba
el formato de UGEE, en la practica cotidiana maetow ciertos criterios propios para
funcionamiento interno.

En la actualidad, existe3¥ Bachilleratos Populares en la Ciudad de BuenossAuate
los cuales, el 67,6% se encuentra oficializadouAez, la mayoria de los BP oficializados
radicados en este distrito, tras las disposicidieéafio 2011, se inscribe en el formato UGEE.

Tabla N° 1: Oficializaciones de Bachilleratos Popalres en CABA

Regién Oficializados No Oficializados Total

CABA 23 (67,6%) 11 (32,4%) 34 (100%

Fuente: elaboracion propia

Grafico N° 1: Bachilleratos Populares oficializadopor afio en CABA
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El Grafico N° 1 muestra la cantidad de Bachillesat®opulares que han sido
reconocidos en la Ciudad de Buenos Aires afio @raBda primera oficializacion, en 2008.
Observamos que los picos de oficializacion se aurae en los afios en que se producen
cambios en relacion a las vias de reconocimientoadeexperiencias y los formatos
implicados en cada momento. En este sentido, afieR011, tras el traspaso de los BP a la
oOrbita de la Gestion Estatal y la creacion delstegique reconoce a los educadores populares
como trabajadores de la educacion, se oficializanés del39% de los BP de la Ciudad de
Buenos Aires. Luego de este pico de reconocimiestposible identificar un estancamiento
de dicho proceso, sin observar grandes avancest@&materia hasta la actualidad.
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5. Distribucion territorial de los Bachilleratos Populares y de los CENS en la Ciudad de
Buenos Aires.

Nos centraremos ahora en la distribucion socioaslpde los BP, buscando vincular
los datos sobre la cobertura territorial con infacidn oficial disponible en torno a la
localizacién de los Centros Educativos de NiveluBeario (CENSY.

En primer lugar, realizamos un analisis de la dactide BP por comuna de la ciudad,
a partir del cuadro que se muestra a continuacion:

Cuadro N° 2. Cantidad de BP por comuna CABA

COMUN
A CANT. BP %
COMUNA
01 6|17%
COMUNA
02 1| 3%
COMUNA
03 3| 9%
COMUNA
04 11| 32%
COMUNA
05 1| 3%
COMUNA
07 2| 6%
COMUNA
08 5(15%
COMUNA
10 1| 3%
COMUNA
12 1| 3%
COMUNA
15 3 9%
100
Total: 34 %

Fuente: elaboracion propia

14 Si bien en existe una gran variedad de alteampara la finalizacion y la acreditacion del hsecundario
para jovenes y adultos, nos enfocaremos en la idadaCENS por ser la mas consolidada de la ofertaRUA
y la Unica que funciona con formato escolar (Krgitye coord., 2014).
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Grafico N°2. Distribucién de Bachilleratos Populares por comuna

COMUNA 15; 9%

COMUNA 01; 18%

COMUNA 03; 9%

COMUNA 08; 15%

COMUNA 07; 6%

COMUNA 05; 3%
COMUNA 04; 32%
Fuente: elaboracion propia

Como muestran el Cuadro N°2 y el grafico N°2, hagspncia de BP en diez de quince
comunas, y que su concentracion se da visiblementela zona sur de la ciudad.

Concretamente, mas de la mitad de los BP (64%dseeatran en tres comunas: la 1 (17%),
la 4 (32%) y 8 (15%).

Segun un informe de 2014, “la Zona Sur (Comunas8)} gs una expresion de las
grandes diferencias y desigualdades existentes eindad” (Krichesky coord, 2014: 18), en
la que se concentra casi el 47% de la poblacidrillds y asentamientos de todo el territorio,
donde se registran los mas altos indices de Vuiletad Social (IVS). Esta area, en la que
casi la mitad de la poblacién no llegé a finalieamivel secundario, presenta, ademas, las
tasas mas altas de analfabetismo.

La Comuna 1 reune, por su parte, una importantersidad de contextos
socioeconOmicos en su interior. En el caso de IBs d& los 6 que alli se ubican, 3 se
encuentran en villas, con un valor de IVS muy @oitiy otros 3, en barrios céntricos, con
valor de IVS moderado.

En cuanto a los CENS, el informe plantea que laomegncentracion se da en la zona
centro, especificamente en las Comunas 1 (22,846)tee, mayoritariamente, en zonas de
IVS moderado-, 3 (18%), 4 (8,7%) y 5 (7,6%). Esgmite “al origen fundacional de los
CENS en el marco de acuerdos con sindicatos y iespde trabajo, para que los adultos
trabajadores accedieran a la titulacion de nivaliaigKrichesky, coord., 2014: 22), pero se
adapta poco a la situacion actual de la poblac®rEDJA, cada vez mas juvenilizada y
proveniente de sectores populares con situaciabesdles muy variables (Elisalde, 2013).

Por otra parte, resulta significativo atender aekpansion de ambas opciones
educativas durante la ultima década: mientras qu2086 existian en la Ciudad de Buenos
Aires 88 CENS y 3 BP, en la 2015 existian 91 CEN& YBP. Es decir que el crecimiento de
los primeros fue del 3,4% y el de los segundosstegun 1700% de aumento. Si bien es
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importante aclarar que la baja tasa de crecimigletdos CENS se asocia también a la
existencia de otras propuestas educativas impusdaale el Estado, resulta significativo que
la mayoria de ellas no se enmarca en formatos a¥esokino en planes de terminalidad
educativa, como los programa Adultos 2000 y Fingise han registrado importantes
aumentos en su matricula (Krichesky, coord., 2014).

6. Reflexiones finales y perspectivas

Los datos recabados nos permiten plantear que Bsrdpresentan una opcién
consolidada dentro de la oferta educativa de Ge&giatal emplazada en barrios céntricos,
barrios populares y villas de la Ciudad de BuenimssAque apunta a garantizar el derecho de
todos los sectores sociales a la educacion perrteanérente a una caracterizacion de los
MiSmMOoS como experiencias meramente coyunturaléscotmo se ha incentivado desde
algunos sectores del ambito educativo y politiemsaeramos que los BP han logrado
insertarse y afianzarse territorialmente en la &iud

La expansion de los BP a lo largo de la ultima déceen proporcion, muy
considerable respecto de la cobertura de los CabiS;omo su distribucidn socio-espacial,
principalmente concentrada en las areas que ragishs mayores niveles de exclusion y
desigualdad socio-economica de la ciudad, evidesici@igencia como propuesta politico-
pedagdgica, que podria deberse a su orientacidéa laaealidad y las necesidades concretas
del sujeto joven y adulto. Se vuelve necesariqrargs, dar cuenta en préximos trabajos de
aquellos rasgos especificos que convierten a estaglas en una apuesta sostenida en el
tiempo, capaz de tensionar el formato de la edeal@én secundaria tradicional.
Consideramos que un analisis en este sentido bom&ino sélo a presentar la especificidad
de los BP sino también a identificar ciertos desaftomunes a la educacion media y la
modalidad de jévenes y adultos en la actualidad.
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Presentacion

La ponencia ensaya algunas reflexiones relacionemlasas hipotesis e interrogantes
planteados en el marco de la investigaclém participacion de organizaciones en la
produccion de politicas de Educacion de Jévenesdyltds. El caso del Plan FinEs 2
Secundaria en la Provincia de Buenos Aires. 201162&| proyecto de investigacion, de
inicio reciente en la UNIPE, se propone abordapreblema de la producciéon de politicas
publicas de Educaciéon de Jovenes y Adultos (EDJ#)vacando la participacion de
organizaciones sociales populares de referenaiotel, constituidas en contrapartes del
Estado en aspectos sustantivos del dispositivordeacion, en un contexto de persistencia de
procesos de segregacion social y educativa quingesst la realizacién de derechos.

Cabe sefialar que un proyecto de investigacion geete brindd algunas pistas
respecto del lugar estratégico de las “organizasbgue gestionan las sedes del Plan a nivel
territorial, tanto desde el disefio de la politicmno en su implementacién, y deja entrever
intervenciones disimiles en consistencia y perti@nprincipalmente en la dimension
pedagodgica, a la vez que una diversidad de tigoenysidades” institucionales a la hora de
dar encuadre a los procesos formativos.

Con este punto de partida, la investigacion quaarse propone estudiar los procesos
de reconfiguracién del Fines 2 Secundaria (en atieRinEs 2S o Plan) en las sedes a las que
asisten los cursantes, estableciendo relaciones kast posibilidades y restricciones que se
presentan en la dinamica cotidiana de las sedesalacteristicas de las organizaciones que
las gestionan y sus contextos locales. En un mdecderritorializacion de los sectores
populares (Merklen, 2005) y de “expansion condiadai de la oferta educativa (Gentilli,
2011), se apunta a contrastar las funciones qumaforente el Plan asigna a las
organizaciones con los recursos que provee, ypagpmciones (Ezpeleta, 2004) producidas
en la implementacion concreta de esta politicavddas de la densidad institucional de las
organizaciones y los saberes construidos por allael enarco de sus propuestas educativas
previas. Partiendo de un enfoque metodologico i@, se seleccionan sedes del FinEs 2S
a cargo de organizaciones sociales populares aguad el Conurbano Bonaerense y se
delimitan actores involucrados y sus practicasggsos sociales y educativos, racionalidades
y recursos puestos a jugar en la gestion de lasssedn el objeto de identificar aportes y
restricciones que esta participacion conlleva emitéos de la realizacion del derecho a la
educacién. La perspectiva adoptada parte de umaypacion por las modalidades y grados
en que, en diversos contextos sociohistoricosptdgicas publicas asumen efectivamente,
mas all4 de la retorica, la principalidad del Estad la garantia de los derechos educativos.
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El Plan FinEs 2S en la Provincia de Buenos Aires

En el afio 2010, la Direccion General de Culturadudacion de la Provincia de
Buenos Aires crea el Plan FinEs 2 Secundaria,idi@rig jovenes y adultos mayores de 18
afnos, con el objeto de “construir un espacio ingtinal especifico y adecuadas estrategias
pedagogicas que posibiliten a la poblacién adultssar y finalizar el nivel secundario”
(Resol. DGCyE N°3520/ 2010). Se trata de una palithasiva que se concreta en una oferta
educativa de caracter presencial, dotada de umeégacadémico especifico que contempla
tres afios de estudio distribuidos en seis periddodieciocho semanas cada uno, con dos
clases presenciales semanales de cuatro horasmada

El FinEs 2S se inicia a nivel nacional a partir digersos acuerdos politico-
institucionales y con fuerte protagonismo de laerarde Desarrollo Social de la Nacion,
desde el Programa “Argentina Trabaja, Ensefia yrj@e(ATEYA). En este contexto, para
la gestion del Plan confluyen en cada distrito kscbonaerense actores provenientes de
distintos dmbitos gubernamentales (Ministerio deidadion de la Nacidn, Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacion, Direccion GenemalQiiltura y Educacion de la Provincia de
Buenos, Gobierno Municipal) y de diversas organoraes sociales (partidarias,
comunitarias, sindicales, religiosas, educativakyrales,...).

La coordinacion de cada una de las sedes del FIB8Ese encuentra a cargo de un
“referente”, mayormente designado por la organ@ague solicita a la Inspeccion distrital la
apertura de ese centro, proceso en el cual sualeiegolucrada la coordinacion distrital del
ATEYA. Es decir, las clases se dictan en las dasisedes, sostenidas por una labor de
gestion de relativa complejidad, en espacios prowipor estas organizaciones, que se han
ido diversificando progresivamente desde la conwoiza inicial a las cooperativas del
Programa “Argentina Trabaja” hacia un conjunto fegéneo.

De este modo, la iniciativa involucra la particiggcde un amplio arco de actores
sociales y gubernamentales, referenciados enuaistites y politicas de variado signo, que
articulan inscripciones institucionales, filiacisnaoliticas y racionalidades diversas.

La participacion de organizaciones sociales en lapoliticas publicas de EDJA:
problemas en clave de derechos educativos

La EDJA constituye un campo habitado por tradicspnsujetos, discursos,
instituciones, politicas, practicas y problemasag@dicos especificos, articulados en nuestra
region con los desarrollos del marco politico-pédigcp de la Educacion Popular, aunque
desde racionalidades en disputa (Di Pierro, 200@®). esta forma, su estudio supone
considerar la existencia de una multiplicidad deppestas formativas, impulsadas dentro y
fuera del sistema escolar; gestionadas por el &stpdncipalmente desde el area de
Educacion, pero también desde otros sectores deéergob y por diversos actores
referenciados en organizaciones y movimientos reiguamentales, sociales o populares, y
crecientemente en el ambito de la educacién degegstvada (Di Pierro, 2008).

En efecto, en nuestro pais la Educacion de Jovweratultos cuenta con una larga
tradicién de involucramiento de una gran diversidadactores sociales, estatales y hasta,
aungue en menor medida, del sector privado. Deadelycampo de la Educacion Popular
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gue, desde nuestra perspectiva (Finnegan, 20Myada con el de la EDJA sin confundirse
con ella, da cuenta de algunas experiencias mwnias al respecto de la participacion de
organizaciones y movimientos populares en procésosativos con jovenes y adultos con
propdésitos emancipatorios, como dimension pedagddgcla lucha por la transformacion de
la estructura de dominacién. Pero aun las politigaprogramas impulsados por los
ministerios de educacion no necesariamente filiamwsla Educacion Popular, desde larga
data, tanto en su version escolar como programatieaen apelando a diversos dispositivos
que contemplan algun tipo de involucramiento dectanunidad”, “el campo popular”, “el
territorio”, las “organizaciones”, los “movimientpso “los adultos y sus instituciones de
referencia”, las “entidades conveniantes” que loga. La creacion de la Direccion Nacional
de Educacién del Adulto (DINEA) en 1968 recuperta @mpronta del campo desde la
perspectiva desarrollista modernizadora: divergmsstde centros educativos son creados o
reconfigurados como “complejos polifuncionales” gasumen la “funcién escuela”,
diferenciados de la “institucion escuela”. Se Izl “en los lugares en donde se cumple la
vida cotidiana del adulto, en coordinacion con aesas, sindicatos, iglesias, fuerzas de
seguridad, organismos sanitarios, uniones vecinalesedades de fomento, clubes, etc.,
vinculadas poconveniogjue comprometen a la comunidad en la tarea edacafVEMUL-
DINEA-OEA, 1971: 10-11)

De esta forma, el hecho de que la consideraci@sties colectivos como contrapartes
de la accién estatal en la EDJA sea ya un clasita,formula instalada a nivel discursivo y
considerada en si misma “virtuosa”, nada dice sllsreentidos particulares que cada politica
publica construye sobre estos sujetos, sobre msopitos de esta convocatoria, que podrian
ser leidos en clave de un “proyecto de control impiaolitico sobre los trabajadores (...) 0
un medio para contribuir a la transformacion dedeiedad a través de su articulacion con un
proyecto politico popular” (Brusilovsky y Cabreg®12: 208).

Las resignificaciones que se ponen en marcha eimémica de las instituciones y
programas educativos involucrados en la politidalipa solo se tornan inteligibles cuando se
analizan las tradiciones sedimentadas y el contd-histérico singular de producciéon de
la politica estatal, los actores relevantes, stsrases, recursos de poder y marcos de
referencia politico-pedagdgicos, las racionalidagiés se ponen en juego en la arena en la
cual se disputa su realizacion, en diversos niwelanbitos institucionales.

La investigacién se sitla en una perspectiva ques atla de cierta hegemonia de
discursos y de politicas que afirman a la educac@mo un derecho social, reconoce la
persistencia de dificultades para el cumplimieteda obligatoriedad escolar en condiciones
de igualdad por parte de los sectores populardss E®nllevan el transito por circuitos
educativos diferenciados en cuanto a las oportdeglaue ofrecen, asociados a diversos
procesos de segregacion social, procesos queestaavde modo especifico a las politicas e
instituciones de esta modalidad. Castafieda, Fefopasso (2015) ilustran esta situacion
apelando a datos del Censo 2010, sefialando qug,&8Pb de la poblacion de 15 afios y mas
gue asistid alguna vez a la escuela pero ya noat® mo ha accedido a completar la
escolaridad obligatoria establecida por la Ley dadacion Nacional. De este porcentaje, el
maximo nivel educativo alcanzado para el 12,76%agwimaria incompleta, un 28,30% si
finalizé ese nivel y un 16,57% tiene el secundarammpleto. Es decir, 14.075.486 personas
en un total de 24.425.344 personas (de 15 afioagist alguna vez pero ya no lo hace) en
el pais no tiene el secundario completo de acuarddenso 2010. Los nameros permiten
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calibrar la demanda potencial correspondiente @aragel de EDJA, que en el Relevamiento
Anual 2014 totalizaba en el pais 539.490 estudiaste contabilizar los del FinEs 2S.

Abordar la participacion social e intersectoriall@mproduccion de politicas publicas,
significa interrogar la implementacion de este tige iniciativas como procesos muy
complejos elusivos y necesariamente conflictivoguifar Villanueva, 1993). En el caso que
enfoca este estudio, el FinEs 2 Secundaria endarmia de Buenos Aires, la indagacion
reenvia a las complejidades adicionales que estalacion conlleva en territorios como el
Conurbano Bonaerense, constituido en las Ultimaad#s “en una suerte de simbolo de las
transformaciones del pais” (Kessler, Svampa y GemzBombal, 2010:16), en el cual los
procesos de organizacion popular se combinan certell asimetrias sociales y profundos
rastros de practicas de subordinacion politica.

No constituye una cuestion menor para este analisaracter subalterno con el que la
EDJA se configurd socio-histéricamente al intedet sistema educativo (Rodriguez, 2008;
Lorenzatti, 2006; Brusilovsky, 2006) y su singuteterogeneidad. Y es justamente con esta
matriz que el campo cobra una nueva vigencia eagaadas gubernamentales en Argentina
y América Latina, asociada a la obligacion estag¢atjarantizar la realizacion del derecho a la
educacioén en el contexto de una progresiva extemk#da obligatoriedad escolar.

Ahora bien, en el campo de la EDJA existe un laegmrrido en la produccién de
propuestas educativas que constituyen alternativeeriaciones de la forma escolar, ya sea
introduciendo modificaciones en los regimenes anams y/o deslocalizando los servicios
para acercarlos a la poblacion potencialmente déame. En el caso del nivel secundario de
la modalidad, ambas estrategias han apelado leabdeinte a diversos grados y modalidades
de involucramiento y participacion de actores desi@ estatales no escolares. Pero en las
tltimas décadas, en un contexto de luchas popytarels conquista de derechos educativos,
combinadas con la extension de la obligatoriedamlas y la inadecuacion del formato
dominante de la oferta escolar de EDJA de nivelrsgario a las necesidades, demandas y
condiciones de vida de los sectores populareslgsdeomplejidades que entrafia introducirle
transformaciones sustantivas, el involucramientoaldganizaciones sociales populares en la
gestion de ofertas educativas adquiere nuevas diaany significados politico- pedagogicos.

En este marco, la hipdtesis de trabajo del Estpidiotea la existencia histéricamente
situada de una multiplicidad de procesos politicespnémicos, sociales, culturales y
pedagogicos que confluyen en la produccion deipatitde EDJA y que convocan y asignan
responsabilidades sustantivas a organizacionesalescly estatales externas al sistema
educativo. Estos cristalizan en politicas, regolaes normativas, instituciones, formatos
organizativos, discursos y practicas que se indwye procesos de disputa y cuyos sentidos
no resultan univocos. Desde esta Optica, las gaditlirigidas al nivel secundario de EDJA, el
Plan Fines 2 entre ellas, se estarian constituyendona arena de disputa, en la cual los
sujetos y las organizaciones participantes se &pfap (Ezpeleta, 2004) de los dispositivos
gue se generan, en funcion de sus diversos inteyelggicas, tejiendo alianzas con variados
actores y ambitos, algunos de ellos no tradicioeats ligados al campo ni a las
racionalidades dominantes en el sistema educativo.

La participacion de este tipo de organizacionek drechura de una politica de EDJA
estaria poniendo en escena disputas por el recomento de derechos educativos vulnerados
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gue el sistema escolar no garantiza, para insosbiegalmente e institucionalizarlos en
agencias estatales (O’Donnell, 2004). De esta forehaobjeto es enfocado desde la
perspectiva de las luchas en el campo de la ED&Aeaqulas ultimas décadas, vienen librando
en la regiobn movimientos y organizaciones socigepulares, procesos que revelan el
“surgimiento de formas inéditas de articulacionitpmd y pedagdgica” (Ruiz Mufioz, 2009).
Reconocemos que, de manera contradictoria, esteriexcias de participacion enlazan
acciones de gobierno y procesos colectivos deteesia a las dinamicas excluyentes de las
politicas neoliberales (Michi, 2012: 173) con femims de “comunitarizacion” (Danani,
2008: 45) de las politicas educativas instaladogdéradas pasadas o de un “universalismo
retrogrado” enfocado en politicas de “minimos” @sizos” para los sectores subalternos
(Danani, 2012).

En tren de complejizar el abordaje, adherimospm$dura de Rodriguez cuando, desde
una preocupacion por su fortalecimiento, refiereque la multiplicacion de procesos
educativos de EDJA en el espacio territorial, @na@ de iniciativas desplegadas de modo
solitario o a traves de arreglos institucionaleglesistema escolar, se encuentran tensionadas
por “superar el nivel de microexperiencia, artiodldse con procesos macro, sin perder
especificidad ni autonomia, pero integrando lo comyl enriqueciéndolo con su
multiplicidad” (Rodriguez, 2009: 6). Asimismo, tai@b coincidimos con su sefialamiento
acerca de que “actualmente, los procesos educativogscolares tienen un alto valor
democratizador en muchos sentidos, enorme capacidadar cuenta de las necesidades
sentidas por grandes grupos —en muchos casosbhilizeilos- de trabajar en un terreno
geografico y simbdlico al cual la escuela no llggde contribuir de modo significativo a
mejorar la calidad de vida de las personas invalles. Pero el nuevo contexto exige que se
tomen algunos recaudos. Esos procesos son utifizémobién para legitimar practicas
educativas de baja calidad, uso de mano de obratabagn sintesis, también pueden
convertirse en una oferta destinada a grandes gjrapientras se reserva para una minoria el
acceso al sistema y a los niveles educativos n@s' §dRodriguez, 2009).

Si esta politica, desde su disefio, concibe a lgan@aciones contraparte como un
conjunto relativamente homogéneo en cuanto a ssibifidades para la gestion del Plan,
desde nuestra perspectiva se tornan relevantessysorimplicancias, a las capacidades
diferenciales con que cuentan estos colectivos gsuiair las funciones que se les asignan
formalmente, en relacién con las condiciones quergaa (0 no) el dispositivo y las
situaciones concretas que en el proceso de imptaaién terminan podepositarles Desde
esta Optica, su mayor o menor densidad instituGi@xgeriencia en el campo de la EDJA y
disponibilidad de recursos de todo tipo podriaregtmerando de manera paradojal procesos
de democratizacion de la educacion combinados o@n“universalizacion sin derechos”
(Gentilli, 2011).

A modo de cierre

El conocimiento producido en la investigacion yaatoida permite aseverar que el
involucramiento de organizaciones sociales popsildr@ potenciado la convocatoria del
FinEs 2S y, en muchos casos, ha favorecido unadeedostén de los estudiantes, de
mediacion con los profesores, de garantia de lantodad de la propuesta, de provision de
recursos fundamentales para la tarea.
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A partir de esta constatacion general, nos proposgmofundizar en los siguientes
interrogantes: ¢Qué condiciones generan (0 nofiersos ambitos nacional, provincial,
municipal y distrital en atencidn a los requerinbdsnque supone la efectivizacion de esas
tareas delegadas a las organizaciones contrapai@e? sentidos, racionalidades y practicas
educativas y sociales despliegan los actores derdmsizaciones a cargo de las sedes para la
implementacion del Plan, segun su perfil institnaipen funcion de afianzar la terminalidad
del nivel secundario por parte de los jovenes ytaslule sectores populares? ¢Qué alcances
adopta este involucramiento desde la perspectivandeparticipacion efectiva en cuestiones
organizativas y pedagogicas sustantivas de estiacpoy no limitada a la ejecucién de un
programa de gobierno?

A la vez, en el plano de las continuidades y rgsturon las orientaciones de la
politicas educativas de décadas pasadas, esteiganidn debe ser analizada considerando la
persistencia de cierta precariedad que caractakiPdan en varios aspectos (Facioni y otras,
2013; Finnegan y otras, 2014) y que puede estacaotio en las organizaciones sociales
contrapartes la responsabilidad de compensarlagpubito sensible se localiza en la figura de
“referente de sede”, un soporte fundamental emf@amentacion de esta politica que tiene
bajo su responsabilidad diversas tareas organgsatadministrativas y pedagogicas cruciales
para gestionar un dispositivo complejo, en intertd@n con diversos actores y logicas (el
Sistema Educativo, los docentes de nivel secundaria significativa heterogeneidad de
estudiantes, referentes del area de Desarrollca$o8in embargo, esta prevista como una
figura no rentada, sin exigencias de calificacioprgsuponiendo la filiacion del referente a
una organizacion que efectivamente lo sostenga avoedaje de las funciones nodales que el
Plan le atribuye.

Al respecto, se destacan los desafios que enfieeetasenianza en el marco del Plan, a
partir del perfil de los estudiantes -que mayadataente inician o retoman los estudios
habiendo transitado recorridos escolares complejode los docentes —con grados muy
diversos de formacion y experiencia-, del abordajein plan de estudios disefiado para otras
condiciones institucionales y de la poca dispoiiad de produccion didactica para la EDJA
de nivel secundario. Este panorama exige una l|aistematica de elaboracion de
conocimientos y recursos especificos, poniéndoloslisposicion de los procesos de
formacion, en complemento con la perspectiva pgohtiedagégica que aporta la Educaciéon
Popular ya presente en las capacitaciones del F2¥EsSe trata de sostener de manera
sistematica entre colegas propuestas de reflexibredas propias practicas, con aporte de
especialistas, adecuaciones curriculares que érplitos criterios pedagogico-didacticos
para que la resolucion de la ensefianza no corsstitog cuestion “doméstica” (Terigi, 2004)
cuya definicion recaiga Unicamente en el proyeci® cpda docente debe presentar para ser
designado. Ni que el derecho a la educacion senjasal acceso a la certificacion del nivel
secundario completo, con un universo de estudiapiesexpresa su intencion de continuar
estudios en el nivel superior.

Para evitar contribuir a reproducir circuitos sggaos es relevante tanto fortalecer la
politica como advertir las posibilidades diferefesaque estas organizaciones tienen de
asumir las complejidades que conllevan las funcanee se les asignan, en virtud de sus
caracteristicas y de las l6gicas que las atravi€satrata de asegurar la densidad institucional
que requiere la gestion de la sede del Plan, aetague una convocatoria abierta y no
restrictiva que sustraiga esta iniciativa de irdeseparticularistas. Es decir, implementar
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politicas publicas de EDJA que garanticen las coonés requeridas para involucrar a las
organizaciones sociales en propuestas en las\efewite sus recorridos y saberes puedan
aportar a la realizacion del derecho a la educacién
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Educacao de Jovens e Adultos para além da légica dapital: didlogos a partir da
Educacao Popular

Autoras: Dulcinéia de Fatima Ferreitaniversidade Federal de S&o Carlos — SP — BitdsiBCar —

campusSorocaba)y de Campos, Ana Mar{@NISAL - Centro Universitario Salesiano de S&olPau
campusdliceu Campinas)

Contacto: dulceferreira@ufscar.br; belobelo_22@yahoo.com.br

Neste trabalho apresentamos um convite a refleoti® & pertinéncia e a urgéncia de
repensarmos o modo como a Educacao de Jovens m&HduEJA — vem se desenvolvendo
nas instituicbes de ensino, especialmente no BrBa&Visitamos concepcles tedricas e
metodoldgicas da Educacao Popular com o propésiteafirmarmos a poténcia desta praxis
educativa na reinvencdo da EJA, a fim de colabayama ampliacdo dos horizontes de vida
dos educandos(as) e educandores(as) para alégickado capital.

Compartilhamos estudos e vivéncias de mais de 85 am torno da Educacgao de
Jovens e Adultos na perspectiva da Educacédo PojRifarentes situacdes e oportunidades
nos levaram a realizacdo de estudos e pesquisa€naicas partiihadas em forma de
Dissertacdo de Mestrado, Tese de Doutorado, combéta na proposicao e realizacdo de
cursos de formacgéo continuada em redes de ensmgtitelicoes organizadas da sociedade
civil. Trabalhamos no programa de alfabetizacdoJdeens e Adultos no Sindicato da
Construcdo Civil de Campinas. Atuamos como doceatesescolas publicas estaduais e
privadas, em diferentes municipios do estado deP&&do, tanto no Ensino Fundamental e
Médio, como no Superior. Participamos, como coaaderas, do Programa Brasil
Alfabetizado, do Ministério da Educacdo, em paescesom a Secretaria Municipal de
Educacao de Campinas.

Durante este percurso fomos percebendo como, soaraente, a racionalidade
capitalista foi se impregnando o modo de vida dess@as e produzindo “subjetividades
conformadas” (SANTOS, 2007).

Neste momento o jogo de forcas politicas e ecordsntem produzido grandes
turbuléncias, afetando diretamente o modo de \adgpessoas, tanto em nivel nacional, como
internacional. A operacionalidade da ordem neddibelevastadora, a competitividade no
mercado de trabalho, o ataque aos direitos tradtathia violéncia e o0 medo do desconhecido
tém repercutido diretamente nas pessoas. Muita®o estloecendo e se afastando da
possibilidade de um agir solidario. As palavras séenciadas. Movimentos sociais sao
brutalmente combatidos. H& um notorio arrefecimeuat@uidado com a vida e do zelo pelo
que é fundamental na existéncia humana. A comeeidiessa sociabilidade desagregadora
tem gerado sentimento de impoténcia nas pessoas.
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Especialmente na Educacdo de Jovens e Adultos emeraimos com sujeitos
gue tiveram seus percursos escolares interditdera chegar as salas de aula e se
apropriar do direito aos estudos, muitos jovensdaltes precisaram de muita
determinacdo e resisténcia, as vezes chegandoaadaeexasperacdo, uma vez que a
condicdo de sobrevivéncia em uma sociedade deeslassno a que vivemos é a do
apartheid socialcom a negacdo e a privacdo dos direitos basicosigmados na
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (19480 $liversas as formas de
exclusao, de silenciamento e de producéo do semtinge impoténcia.

Embora a fase da vida jovem e adulta seja plengpadsibilidade, muitas
pessoas, quando retornam as instituicbes escolg@resio acreditammais em sua
capacidade intelectual ou no seu potencial crigoms foram inculcadas a crer que séao
incapazes, como mostrou Paulo Freire (2000) emcaurtas pedagogicas.

Diante do cenario que vivemos entendemos ser wgentindispensavel
revermos e reinventarmos as concepcoes e metodslagtaicas ainda presentes em
muitas instituicbes escolares que trabalham cono@dahdade da EJA. Por tudo que
vivemos e estudamos nos ultimos 25 anos defendearmsroximacdo da EJA das
concepcOes e praticas da Educacdo Popular proppstaBaulo Freire, Oscar Jara,
Carlos Rodrigues Brandao, Rosa Maria Torres, Vistimicent Valla, Carlos Alberto
Torres, dentre outros educadores e educadorag-Etericanos.

Compatrtilharmos neste trabalho alguns dos motiwges s animam a nos
envolver neste debate. A partir da denuncia solbrgéncia da reinvencédo da Educacéo
de Jovens e Adultos, na sequéncia anunciamos admetdas praticas a partir do
encontro com a Educacédo Popular, comopossibilidaitesnos inspirarmos nesta
vertente tedrica libertadora fecundada em nossao&ahérica, pois ela é ao mesmo
tempo uma forma de resisténcia e de reexisténcia.

Denuncia: Sobre a urgéncia de reinventarmos a Educdo de Jovens e Adultos

O Brasil vive hoje um momento bastante conturbaelcswal histéria, com o
agravamento de uma crise politica e instituciongiressa em um golpe de estado
juridico-parlamentar-midiatico que esta em cursm¢&s sociais aglutinadas em torno
de movimentos sociais e populares estdo nas ruestiguando e patrocinando a
resisténcia ao golpe, que afastou da presidénciafalblica a presidenta eleita
democraticamente em sufragio universal, no ano0d4.2Nesse contexto de absoluta
efervescéncia politica e de retirada de direitasstitucionalmente garantidos é que
apresentamos as reflexdes acerca da necessidadavEntarmos os modos de ser e
estar na Educacgao de Jovens e Adultos.

A EJA é uma modalidade de ensino escolar com umstregdo histérica, por
isso € importante situa-la e compreendé-la no seoupso de existéncia. Voltemos
brevemente aos anos de 1950 no Brasil, periodmderigo de Juscelino Kubitscheck,
quando foi manifesta em nivel governamental a peg@cdo com amiséria do povo, a
democratizagdo do pais, bem como algumas questieaaonais.
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A liberdade de expressao, caracteristica dos (dtimpos do governo

Kubitschek, e a efervescéncia politica dos prinseanos da década de 60
contribuiram para que estudantes, intelectuaisgagthres, politicos, etc...

buscassem a construgdo de um projeto politicopgs&bilitasse a superagdo
e a dominagdo do capital sobre o trabalho e tud® dpsta dominacao

decorresse]...]JE neste contexto que a propostautsaedo de Paulo Freire se
expande, o processo de alfabetizacdo pautado mospiws da Educacéo

Popular, passa a ser um espaco, onde o educanolatranpossibilidades de

reinventar-se na histéria, ultrapassando sua itude homem objeto para
homem suijeito-historico transformador.(PEREIRA, €08 55-56).

Juntamente com as forcas emancipatorias expressdsae periodo ocorreram
mobilizacdes das forcas regulatérias (SANTOS, 2@ 7&m 31 de marco de 1964, o
pais sofreu um golpe civil-militar.Durante a viginda ditadura militar no Brasil, entre
os anos de 1964 e 1985, tal qual viveram outrosepaiatinoamericanos,“os
movimentos de educacdo popular foram destruido®us ducadores e aliados
cassados, presos e exilados [...JForam anos de bafiugGOES; CUNHA, 1985,
p.34).0s movimentos sociais brasileiros, das maisadas expressoes, foram se
reconstituindo na luta pela redemocratizacéo, egl¢mntas bandeiras trouxeram em sua
agenda a demanda por uma escola publica denmaceitiaica voltada para toda a
populacdo, conforme consignado na Constituicaematde 1988.

A luta pela Educagao de Jovens e Adultos fez p$se movimento, trazendo
para o centro do debate a necessidade de atendiagepbpulacdes subalternizadas que
historicamente foram impedidas de terem acessocdagizacao.

A classe trabalhadora, a partir de seus movimemtioindicatorios e de toda
sorte de pressao, obteve conquistas que se examessa Constituicdo de 1988. Uma
dessas conquistas diz respeito ao direito de dadnedd votar e a obrigatoriedade,
juntamente com a gratuidade, do Ensino Fundamseatabferecido para a populacéo,
independentemente da idade de quem o demande.

No mesmo periodo em que estas conquistas foramo seadgarosamente
implementadas, contraditoriamente houve uma opgdo um aprofundamento de
programas governamentais neoliberais no Brasi§ gl6balizacdo da exclusdo vai se
constituindo como uma politica publica, que temistutso da incluséo e a prética da
exclusdo; o discurso da qualidade e a préatica datsamento dos servigos publicos; o
discurso da autonomia e a pratica do controle’RIPIRA, 2007, 64).

Durante muitos anos convivemos com a auséncia destimentos, ou de
investimentos intermitentes na modalidade da Edicade Jovens e Adultos.
Chegamos ao século XXI e por falta de politicadlipa® assumidas como programas
de Estado voltados para a EJA. Nos ultimos 50 ammsso pais ndo conseguiu garantir
o direito a educacao a um significativo contingetggovens e adultos.

Foi no governo de Luiz Inacio Lula da Silva (20@8411) que a pauta atinente a
Educacado de Jovens e Adultos retornou ao debatie@alcional:
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Empossado em 1° de janeiro de 2003, 0 governodsgame o compromisso
de desenvolver politicas que pudessem acabar domeae o analfabetismo,
0 que gerou uma grande expectativa na sociedadieina Afirmando que
o Brasil ndo podia mais esperar para virar a padpgniaistoria desses milhdes
de pessoas que ainda ndo haviam adquirido o dideitter e escrever, o
Governo Federal adota algumas prioridades, quespade dar resposta a
situacao de exclusédo que se encontravam milhdbsaddeiros e brasileiras.
Assim, atribuiu ao Ministério da Educacdo a respbilislade sobre o
problema do analfabetismo no pais. Criou, a Setaekxtraordinaria de
Erradicacdo do Analfabetismo, que assumiu a coagden do programa
“Brasil Alfabetizado”. Mais tarde, essa Secretantegrou-se a SECAD
(Secretaria de Educacao Continuada, Alfabetizacéo e
Diversidade).(PEREIRA, 2007, 70).

Na démarcheatual vivida pela sociedade alguns dos direitos jguestavam
sendo contemplados, estdo, nesse momento, novasesnte retirados. Trazemos para
partilha alguns questionamentos que temos feitoragp de nossas vidas.

Em 2013 dados publicados pelo Instituto BrasildieoGeografia e Estatistica —
IBGE, mostraram a existéncia no territorio naciahal56 milhdes de pessoas que nao
completaram o Ensino Fundamental. Em um univers@0fe milhées de habitantes,
uma em cada trés pessoas, acima de 15 anos, atésengg momento nao teve
oportunidade de concluir o nivel basico da escdgéo (SOARES; SILVA; SOARES,
2015, p.01).

O 11° Relatorio de Monitoramento Global de Educacacaprodos publicado
pela Organizagdo das NagOes Unidas para a Educac&déncia e a Cultura —
UNESCO, em 29 de janeiro de 2014,revela que apd#ssaresforcos dos ultimos
governos, a taxa de analfabetismo no Brasil ndo significativamente nos ultimos
anos.

Ao repercutir o relatério apresentado pela UNES@Qgvistaonline Carta
Capital®, na mesma data,comentou que os indicadores fol@morados a partir da
Pesquisa Nacional por Amostras de Domicilios — PNA® 2011, também produzida
pelo IBGE. E possivel observar que houve uma kggireda do analfabetismo com o
recuo para o patamar de 8,6% em relacdo ao ceng0l1de Tal indice corresponde a
12,9 milhdes de brasileiros.Se nos detivermos a@isas somente dos numeros, as
historias singulares, os dramas, os desejos éadingdo sendo ardilosamente soterrados
por entre os amontoados de indices. As vidas s@giliizadas pelos numeros
(CAMPOS, 2014).

Mesmo com o0s avan¢os nos periodos citados nascaslitublicas voltadas a
EJA para milhdes de brasileiros os direitos reflamilms & educacdo, proclamados na

15 BRASIL esta entre os dez paises que concentramiar parte do nimero de analfabetGarta
Capital, 29 jan. 2014.Disponivel em: h#tp://www.cartacapital.com.br/educacao/taxa-murdiéa
analfabetismo-cai-1-em-11-anos-mostra-relatoriod5%#t>. Acesso em: 19 fev. 2016.
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Constituicdo de 1988, ainda ndo foram garantiddgeros um momento em que
conquistas recentemente implementadas estdo semaa® pelo grupo que perpetrou o
golpe de estado em 31 de agosto de 2016.

Sabemos que o ato de observar os indices ndo peoma@ncontro com 0s
dramas humanos neles escondidos, todavia invoc&losma maneira de nos
comprometer contra o sequestro dos direitos fundtaise “E j4 uma tomada de
posicdo em relacdo ao outmscondidopor entre os intersticios das planilhas”
(CAMPOS, 2014, p. 154). Segundo Alvaro Vieira Pi(it891, p. 97) “o que os indices,
curvas e graficos revelam, sdo essencialmente $aiktais, que, como tais, sé podem
ser entendidos em profundidade quando sé&o relatwsram seu significado humano”.

Os indicadores sociais apresentados dao mostrdasiigualdade constituinte da
nacao brasileira. Os movimentos sociais comprom&ticom a educagdao estdo em
constante luta pela garantia dos direitos desseessipo contingente de pessoas. E
ainda dentro desse quadro vivemos cotidianamentealmlho pela reinvencéo de
curriculos e de praticas que sejam humanizado@smexto da EJA.

Acreditamos que se faz necessario desconstruirmmoedzlo de educacdo que
Freire (1981) chamou de “educacéo bancaria” (FREI®B1) em busca de um projeto
educativo na perspectiva dialdgica, implicado comemancipacdo “cognitiva,
interacional e societal” (SANTOS, 1996) dos(as)cedualos(as) e educadores(as). E
urgente o trabalho de reinvencdo do nosso modoedee sstar na EJA com um
deslocamento do lugar acostumado da teoria trawitide curriculo para um outro
territdrio que o0 concebe comprocessovivido em uma relacdo dialégica, de
constituicdo de sujeitos.

Tal apontamento é apresentado porque a experi@éagianos mostrado a
dificuldade vivida diariamente por jovens e aduftasa acessar e permanecer na escola.
E quando permanecem precisam combater diferepies die interdicdes ao seu direito
a escolarizacdo (CAMPOS, 2014).

A partir desse contexto de acentuada precariedatetndemos que nao é
possivel continuarmos a atuar na Educacdo de Jawehdultos ignorando nossos
incdbmodos com o modo como as politicas publicascardculo tem sido pensado e
vivenciado. O inconformismo nos provoca a analiear indicadores sociais. As
pesquisas e 0s debates que realizamos apontardas @ano expressiva demonstracéao
de injustica social e revelam a urgéncia de comstos caminhos de mudancgas. No
contexto atual, mais do que nunca, pensamos s@rimsp pressionar governantes no
sentido de se comprometerem com a EJA como poligcastado, assumindo pactos
substantivos e duradouros no que tange ao seuwciamaento e a formacéao inicial e
continuada dos educadores e educadoras.

Ha alguns anos tem sido intensa e em ambito ndc@omabilizacdo de parte da
sociedade em favor da construcdo de politicas gagbkefetivas destinadas a EJA. Os

36



Jornadas
“Educacién y trabajo de jovenes y adultos a lo largde la vida. Investigaciones y estudios
acerca de las politicas, los sujetos y las experags en la educacion de jovenes y adultos
25y 26 de Octubre de 2016. IICE- Facultad de Filo§ia y Letras, Universidad de Buenos Aires.

Féruns de EJK criados em todo o territério nacional ddo mostlasdesejo de
mudanca e de novas propostas para a construgcdomdeutro projeto politico
pedagogico para a EJA. Este movimento passa pstas$ido em torno da concepcao
politica da EJA, do curriculo, das metodologias,ntlmdo como a vida se revela no
cotidiano das praticas educativas,da organizacéioedies de ensino, do financiamento,
das relac6es entre instituicdes e 6rgdos goverramen

Anuncio: Educacao Popular como inspiracdo, resist@ia e reexisténcia na EJA
Educacao, ndo importando o grau em que ela se da,
€ sempre uma certa teoria do conhecimento que esempdpratica.
Paulo Freire, 1982

Na primeira parte do texto realizamos denunciasresaibmo o0 modelo
econdmico capitalista interfere na EJA e o quaste modelo de “educacéo bancaria”,
ainda impregnado nas escolas e nos(as) educad)resgatribui para que a forca-
regulacdo se sobreponha a forgca-emancipacdo. Qogaoamodelo de EJA ainda esta
refém da l6gica do capital, como denuncia Mészgog5).

O filésofo hungaro Istvan Mészaros afirma na olkaetlucacdo para além do
capital” (2005) que no Ocidente o sistema educatifam consolidado pareaternalizar
nas pessoas a légica do capital e, por isso, defangosicdo de que é necessario a
producdo de umaontra-internalizagcdoque seja coerente e sustentada, que ndo se
esgote na negacdo do sistema do capital, mas wg bisscando a construcao de uma
alternativa abrangente, concretamente sustentadaeaja existe. (MESZAROS, 2005,
p.56).

Como entendemos que a histéria € um campo de pinksiles, neste trabalho
realizamos alguns anuncios. Compreendemos a Extu€apular como prética politica
gestada no seio das lutas populares, forjadas éseat®s de disputas ideoldgicas e de
espaco de sobrevivéncia na sociedade. Este mopgendar e viver a educacao carrega
no interior de sua acdo no mundecatade de liberdade.

“Ora, pensar a@ducacdo populapbriga a uma revisao do sentido da propria
educacao” (BRANDAO, 1986, p. 12).

A compreensao e a demarcacao da educagéo conto thrabém é fruto da luta
empreendida por diferentes grupos populares esjihpelo Brasil e por toda a
América Latina. Um marco importante desse paraditgnaco pode ser expresso no
titulo e no contetudo de uma obra seminal de Paeloe-Pedagogia do Oprimido.

Ao estudar essa obra Ernani Maria Fiori afirma:

16 Maiores informacdes sobre debates em curso isoggassar o endereco eletrénico do Férum EJA
Brasil:<http://www.forumeja.org.by.
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En sociedades cuya dinamica estructural conduce domninacion de las
conciencias,la pedagogia dominante es la pedagogia de las slase
dominantesLos métodos de opresion no pueden, contradicheride, servir

a la liberacién del oprimido. En esas sociedadasegadas por intereses de
grupos, clases y naciones dominantaseducacion como practica de la
libertad postula necesariamente upedagogia del oprimidoNo pedagogia
para él, sinode él. Los caminos de la liberacion son los del migspomido
gue se libera [...] En un régimen de dominacion deciamcias, en que los
gue mas trabajan menos pueden decir su palabray gue inmensas
multitudes ni siquiera tienen condiciones para djaf) los dominadores
mantienen el monopolio de la palabra, con que figigti, masifican y
dominan. En esa situacién, los dominados, para dagpalabra, tienen que
luchar para tomarla. Aprender a tomarla de loslguetienen y niegan a los
demés, es un dificil, pero imprescindible aprerjdizasla pedagogia del
oprimidd’ (FIORI, 1973, p. 9 e 26).

A concepcdo de uma educagdo para a liberdade,noénta ndo é defendida
pelos grupos hegemonicos, que tentam, com sudasqmdagogicas inculcarlegar
de pertencimentcaos que nao fazem parte desses grupos. Poréma nessma
sociedade de classes, nos mesmos espacos ondedse pr legitimacdo da ordem
vigente, também se apresentam as contradicbeggedsal por onde se produzem as
ideias e praticas contra hegemonicas. Pensarmiiscagio como um espaco/tempo de
possibilidades € uma opcdo dos educadores e edasadme trabalham pela

transformacéao social:

Quero partir da certeza de que ela é um direitana tarefa histérica de

pessoas humanas simples como nés, e da imensaantEsmpessoas até hoje
excluidas, como o povo. Quero partir da ideia de, donge de qualquer

fundamentalismo pedagdgico, cabe também a edueagiponsabilidade de
abrir as portas da mente e do coracdo, e de agmmiaontes de construgcdo
partilhada de sociedades humanas mais humanizestlas: para além do

capitalismo (BRANDAO, 2002, p. 22).

A Educacdo Popular estda impregnada do compromisso & “leitura do
mundo”, de sua problematizacéo, de identificacds slonhos de emancipacdo que
transbordam das vidas dos esfarrapados do munds guwk comungam desse sonho
(CAMPOS, 2010). Por isso a aproximacao das vidassdgeitos, das suas historias, de
seu lugar de pertencimento, é fundamental na ag&ir de trabalhos dialégicos,
construidos em espacos humanizados, ndo hierasquias quais 0 cuidado se
manifesta.

Viver a Educacdo Popular na EJA é uma opcdo pmliéicuma forma de
reinventar a escola para além da logica do capitas o dialogo e o reconhecimento
dos “saberes de experiéncia feito” (FREIRE, ) gane em si o germe potencial de
transformacao das vidas em contextos situados.

Segundo Brandao (1984, p. 11),
pela primeira vez, entre muitos tropecos e atrgpelnas sem meias-
verdades, procurava-se pensar a educacao as aeessawia-la de fato a um
tipo de préatica descaradamente politica, a quecsstanou chamar, de la
para agora, ddibertacdo popular.Aquele foi o comeco do tempo da
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transformacdo da ideia e da pratica de WHdacagdo de Adultomocente,
vinculada a programas dBesenvolvimento Comunitari@aparentemente
despolitizados, logo a servico da politica oficd#@ dominancia, numa
Educacdo Populacuja teoria, desde Paulo Freire, faz a dendnciaudos
politicos da educacao opressora e cuja praticaectmng trabalho pedagogico
do educador em favor do trabalho politico dos gabads, vinculado aos
movimentos populares e as praticas de classe.

Na Educacdo Popular outro adquire centralidade e ndo os programas
destinados a domesticar ou “capacitar” para o linabao contrario, os planos de curso
clamam pela contextualizacdo, que € construidatia gas demandas da vida:

A educacdo populatida com rostos que tornam o seu rosto, entreogant
outros, popular. Ao escolher ir aos que ficaramaagem, ao convoca-los ao
circulo de didlogo e ndo a monotonia das cartamsfilas silenciosas, o
educador desta escolha aprende a viver a suaadelidho dizer aos seus
estudantes que digam o que pensam para que daeafgmstrua da maneira
mais solidaria possivel, o educador popular aprentiéar, com o mistério
do outro [...] (BRANDAO, 2002, p. 43).

A Educacdo Popular € uma inspiracéo tedrica e visenmas é também um
sonho que pode ser vivido em nossas praticas deergjdo da EJA. Paulo Freire
escreveu um texto inspirador chamado “Educacamnbcs possivel” (1982), no qual
afirma: “Esta coeréncia vai crescendo na medidaresodo, em que a gente descobre
outra obviedade que é a seguinte: ndo é o discarsmlidade, 0 que ajuiza a pratica,
mas ao contrario, € a pratica quem ajuiza o dist(t982, p. 98).

Somos seres de relagdo. Essas relagfes estabelacidambito das praticas
pedagogicas podem nos lancar nesse movimentordengio da EJA, no dialogo com
0s sujeitos demandantes dessa Educacdo de Jovihdtes. Através da escuta, da
partiiha, em comunhdo, podemos construir espacofiudeanizacdo e de contra-
internalizacéo da l6gica excludente.

Amorosamente Paulo Freire vai dizendo que “o sovihwel exige de mim
pensar diariamente a minha pratica; exige de mdesaoberta, a descoberta constante
dos limites da minha propria prética, que signifieaceber e demarcar a existéncia do
gue eu chamo espacos livres a serem preenchid@&IRE, 1982, p. 100).

Nesta partilha que trazemos procuramos encontraspacos livres a serem
preenchidos! Podemos compreender a Educagdo Poputao um desafio para a
democratizacdo da EJA e de toda a escola publica:

pois a escola defendida como direito, por meiorde historica luta da classe
trabalhadora, também vai se constituindo, comoitingdio socialmente
produzida, em um espaco de luta entre a reproddedodesigualdades
sociais e a producao de possibilidades mais demmasa O conjunto de
acontecimentos cotidianos, em que se entrelacamcaair e repulsa,
possibilidades e obstaculos, expressa a ambivaléomin que se tece a
complexidade de suas praticas. A escola esta tuidstipor desejos opostos
por ser l6cus de producéo e legitimacao de conlestos, valores e praticas
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sociais; espago tramado com o0s sujeitos e processoali se entrecruzam,
se interpelam, se interpretam, enfim, dialogam easgrontam nos espagos
liminares de suas vérias fronteiras (ESTEBAN, 2@07,2).

Ao chegar ao final desse trabalho podemos afirmar wver a EJA como

Educacédo Popular € um sonho possivel, pois commafiFreire
Se é possivel obter agua cavando o chao, se é&glossfeitar a casa, se é
possivel crer desta ou daquela forma, se é possigadefender do frio ou do
calor, se é possivel desviar os leitos de riogrfaarragens, se é possivel
mudar o mundo que néo fizemos, o da natureza, pongo mudar o mundo
que fazemos, o da cultura, o da historia, o ddip@lfFREIRE, 2000, p.98).
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Trayectorias de vida y saberes del trabajo en logpyectos productivos de la
Interbarrial de Esteban Echeverria.

Autoras: Cajal, Sabrina MartingaCE/FFyL— UBA); Pedrosa, Andre@CE/FFyL— UBA);
Troya, Marisol (IICE/FFyL— UBA)

Contacto: sabrinayaelmartinezcajal@gmail.com, andrupedrosag@@gom,
marisoltroya@yahoo.com.ar

Introduccion:

La presente ponencia presenta algunos de los avadek proyecto de
investigacion UBACyYT Practicas descolonizadoras y formacion para el tradjo en
los movimientos sociales’cuyo objetivo es contribuir a la caracterizadi@dinamicas
de aprendizaje y construccion de saberes-conodiosienpartir de algunas experiencias
productivas de movimientos sociales.

La investigacion que llevamos a cabo tiene comdagamista a la Interbarrial
de Esteban Echeverria, una organizacion politisacyal también identificada con el
nombre SERCUPO (Servicio a la Cultura popular)eEstpacio esta nucleado dentro
del Movimiento Nacional Campesino Indigena (MNCAH. organizacion es heterogénea
en la composicion de sus miembros. Muchos de degramtes provienen de paises
limitrofes, otros de campos situados en el intet@ pais, algunos son oriundos de los
barrios, mientras que otros son jovenes proversedéelas ciudades. EI movimiento
tiene un funcionamiento basado en el desarrollzed#ros comunitarios, actividades
educativas y proyectos productivos.

En este movimiento, los modos de trabajar y produson ambitos de
produccion y reproduccion de la vida, alejados ae Ibgicas clasicas del trabajo
asalariado, pero también son ambitos politicoscjates que vinculan al trabajo con la
lucha por el mismo y con el contexto en el que ksfaa se lleva a cabo. Los proyectos
productivos entonces proponen formas alternativesmgrahegemonicas de produccién
que a su vez tejen una relacion particular conpelagogico: el trabajo se vuelve
principio formativo y espacio de formacién en etidiano ya que asi lo requieren las
nuevas tareas y practicas a asumir. Alli tambiégestan procesos de construccion de
saberes y se generan (des)aprendizajes, se apelgpaiencias previas de las
trayectorias personales y se transitan procesosrdgruccion de identidad.

En este proceso identificamos dimensiones que @meeq la interseccion trabajo-
pedagogia: 1) la formacién en lo técnico, 2) lafacion en el colectivo / lo politico, v,
finalmente, 3) la formacidn en términos subjetigas desencadenan estas experiencias.

En esta ponencia, haremos foco en uno de los aspabbrdados a partir del
trabajo de campo que realizamos con las organizesisociales: las trayectorias de las
y los trabajadores. El tratamiento aun sera desaippero las trayectorias constituyen
un material de trabajo que nos permite problemasiiaunos aspectos del trabajo, de la
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produccion y de los saberes construidos, identiisaen instancias anteriores de esta
misma investigacion, a partir de las tres dimeresanencionadas.

En nuestra investigacion con la Interbarrial deeBat Echeverria, nos
planteamos distintos interrogantes que guian eeteenria a modo de reflexiones
amplias sobre sus procesos de formacion parabaljtraqué saberes previos reivindican
las trabajadoras de los distintos proyectos prochsit cmo se vinculan esos saberes
previos a las tareas cotidianas de los sujetosithdiles y colectivos, qué relacion tiene
esa formacion técnica con la formacion politicdate movimientos, la confluencia de
aspectos politicos en los procesos de formaciotosleproyectos productivos, y la
reflexion de los miembros de la organizacion endal trabajo, el valor del trabajo En
relacion con estos interrogantes entendemos quertaacion es una intervencion
politica.

Pensar la formacion de esas experiencias prodecewvelo técnico, en lo
politico/colectivo y en términos subijetivos y slaoc#n con las trayectorias subjetivas
implica para nosotras conversar sobre las posHoiéd y los limites que tienen estos
proyectos productivos colectivos en nuestros caosexsociales en permanente
definicion.

A continuacion abordaremos las trayectorias swgstde cinco trabajadoras de
los distintos productivos del movimiento buscandducitlar las cuestiones
planteadas.Merece la pena mencionar que el grugeadajadoras abordados en esta
ponencia pertenecen al productivo textil y al paite de produccion de dulces.

Las trayectorias de las trabajadoras:

La entrevistada A es una joven trabajadora delyntbeb textil. Es oriunda de
La Paz, Bolivia. Llegd a Argentina en el afio 206 trece aflos de edad, en
compafia de su primo. La busqueda de una mejor&etca fue el principal motivo
de su migracion.

Comenzé a trabajar muy joven en el negocio de casnigle su madre tenia en
Bolivia. Una vez instalada en Transradio, barritueglo al sur del Conurbano
Bonaerense, empez6 a trabajar como nifiera dpespgeios sobrinos. Poco tiempo
después se integrd a un taller de costura gestiopaduna de sus primas. Dicho taller
proveia de prendas a la feria “La Salada”. En siitetrabajoé durante casi cinco afios,
el motivo de su renuncia se debié a la alta cadtida horas semanales que le
demandaban sus encargados. En este taller apréosliCconocimientos basicos
requeridos para el manejo de maquinas de coseanteda observacion y la practica.

Esta joven ademas trabajé durante un corto pericoimo comerciante en la
feria La Salada y abandond esta labor porque nsesdia comoda en el rol de
vendedora. Hasta el momento de la entrevista,ajtvaén la cooperativa textil de la
Interbarrial y en otro taller situado en LomasZdenora. a pesar de trabajar en un taller
externo valora y prefiere trabajar en la coopeaatdxtil del movimiento ya que el clima
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esta marcado por el respeto y el comparfierismocaitiple un rol fundamental ya que
es quien guia en la produccién a sus compaferagsnegperimentadas en el oficio.

La participacion en asambleas, reuniones, curstsmas actividades llevadas a
cabo desde el centro comunitario son muy valorpda#\ quien reconoce que éstas le
sirvieron no solo para conocer sus derechos simbiém para perder el miedo a
expresarseGracias a su participacion en la organizacion platar de sentido politico
la toma de tierras ya que considera que la misgrafisia respuesta a los problemas
habitacionales de gran parte de la poblacion.

Cuando se fue de Bolivia dej0 sus estudios primamgompletos. Una vez
instalada en nuestro pais retomd séptimo gradas/areces aunque por motivos
laborales no pudo terminarlos. En el momento dizegda entrevista, la trabajadora A
estaba retomando sus estudios dentro del programizs,Hlevado a cabo dentro del
centro comunitario de la Interbarrial. La trabajadovalora que su docente es una
compafiera de la organizacion con la que tiene alaidén que excede el vinculo
educativo.

La entrevistada A crecié sin conocer a su padrergabandon6 a su madre
durante el embarazo. Pero ese no fue el Unico ahangue sufrieron ella y su mama,
una vez en Argentina su mama fue abandonada argenbarazo avanzado por quien
era su pareja en ese entonces. Ante el abandoro gdadrastro, A se convirtié en el
principal sostén econdmico de su familia.

Un hecho trascendental en la vida de esta jovela esuerte de su pequefio
hermano. Cuando apenas era adolescente y con miiafa cargo, su hermanito de 3
aflos muere en un tragico accidente. Esta pérdaldduisiva para tomar la decision de
instalarse en Argentina y traer al resto de la lfami nuestro pais. En este proceso fue
fundamental el apoyo de los comparieros de la argeidin, quienes no solo aliviaron
cuestiones econdémicas sino también llenaron unovatgctivo y acompafaron a
sobrellevar la pérdida.

La entrevistada B es otra de las trabajadoras dmduptivo textil. En el
momento de la entrevista contaba con 23 afios. #ac& campo profundo de Tropico,
Cochabamba (Bolivia). Llego a Argentina a los 16safon su marido y el pequefio hijo
de ambos que en ese entonces tenia apenas unegitio¥enir a Buenos Aires por la
imagen positiva que tiene esta provincia argenénasu pais.

Dejo sus estudios primarios en sexto grado porsiaecide su padre. En el
momento de la entrevista estaba a pocos mesesrmdande la escuela primaria y
planificaba comenzar la secundaria mediante el piags llevado a cabo en el centro
comunitario

A pesar de su corta edad, la entrevistada B cwemain arduo historial laboral.

Su vida productiva comenzd cuando era nifia en ascéi familiar. Mas tarde, tras
abandonar sus estudios primarios, comenz06 a trabaj&l campo en la cosecha de
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coca, labor que dejo a los quince afos tras quadaarazada. Una vez en Argentina
trabajé en verdulerias junto a su marido quienlgpanisma actividad percibia el doble

de salario. Tras la separacion de su marido, elé® @ ser el Unico sostén del hijo de
ambos. Este hecho fue determinante en la vida ldia ija que como consecuencia de
este episodio decidio comenzar a trabajar en abrtdxtil. A pesar de trabajar en

condiciones paupérrimas y de sufrir humillacionesnglos tratos de parte de sus
patrones, el ambito textil le permiti6 obtener uayor margen de ganancia. En la
misma practica de costura aprendi6 a usar variaggumas. A raiz de sus

conocimientos de costura B decidié comprarse magyimopias, que le permiten tener
un ingreso extra cuando no hay trabajo en la catipar

Desde el punto de vista politico la Trabajador&®&noce la gran injerencia que
tiene la organizacion en su vida. Ella nunca habil#ado en Bolivia, su primera
experiencia en un espacio politico fue en la Irstetll. Reconoce que esto la ayudo a
perder el miedo a expresarse y la acompafa enféasdede sus derechos. B resalta
como a partir de su militancia pudo tener conceersmbre las injustas condiciones
laborales a las que viven sometidos y como sudjzation en el productivo es
considerada mucho mas que un trabajo convencigaaue la produccion esta guiada
por la légica de la economia social sin patronesnfién resalta que a partir de los
multiples talleres tomd conciencia de que sus te®ano son disminuidos por ser
extranjera. Por ultimo, y no por eso menos impoetaB reconoce haber sido victima
de violencia de género y se posiciona frente ddagualdades de género y la violencia
machista, esto impacta en su rol como madre.

Destaca el fuerte vinculo que las une a sus comgmille militancia: Gracias a
ellas no solo aprendié cuestiones estructuralesyyrturales ligadas a Argentina sino
también pudo complejizar su vision sobre BoliviadleAas en la cotidianidad pudo
profundizar sus conocimientos sobre la cultura We@as de origen y a pesar de las
distancias inculca a su hijo elementos de lasdi@uis de Bolivia.

La entrevistada C también llega de Bolivia a Argentjueriendo encontrar mas
calma de la que estaba viviendo. En Bolivia, t@¥ltos en La Paz, vivia con miedo
a una posible guerra civil. Deja en Bolivia a tadafamilia y viaja con su hija de 2
afos, se instalan en el Barrio Olimpo en el afid 2lihde ya estaba su marido, a los 23
afnos,. Hasta el momento de la entrevista, lajadbora C tiene 3 hijos de 11,9y 3
afios y vive en el barrio Los Sin Techo.

Respecto a sus saberes previos, ella llega comadgaonocimientos como
analista de sistemas, ya que era la carrera queokna estaba estudiando. También
trae consigo conocimientos de la vida cotidianbgsss practicos enseflados por sus
padres, como cocinar, y valores como el respettagdiestas tradicionales, que ensefia
hoy a sus hijos. Aqui en Buenos Aires aprende arcosr necesidad, ya que es el
primer trabajo que le llega como oportunidad labokaiego, debe dejarlo por la
demanda horaria y falta de dinero y se dedica dereen la feria y hacer trabajos de
limpieza domeéstica. Una vez que se instala coarsulia en el afio 2008, se acerca a las
actividades del centro comunitario y comienza &ices los talleres que el movimiento
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llevaba a cabo. Actualmente estudia comunicaciériabgy radio en ambitos del
movimiento.

Una vez que se acerca al centro comunitario e@G8,Zomienza a participar de
distintos modos en las actividades del movimieatganizacion de las meriendas para
los nifios, asambleas, talleres, y luego comierfpanaar parte del proyecto productivo.
En el colectivo del productivo aprende sobre laditiones, las comidas, otros saberes
sobre costura que ella desconocia, y aprende si#beshos humanos e historia. Se
involucra de manera paulatina en todas las progsied#l movimiento y llega a ser
delegada del barrio en Los Manzanos y luego detdederacion de Trabajadores de la
Economia Popular (CTEP). Fue tomando cantidad dad de responsabilidades y
considera el ingreso a la organizacién, como uesaptun después en su vida. C no
tenia experiencia como militante antes de ingremsala organizacion. Alli fue
adquiriendo formacién politica. Recibe el apoysdenarido, sin que éste participe del
movimiento.

La entrevistada D es una trabajadora de 56 afiodtente 6 hijos que vivio
desde su nifiez en Cochabamba, Bolivia, y tras duBplafios migré al campo. Todos
sus saberes practicos fueron adquiridos en la dbiambke su padre, pero cuando este
fallece debe acompariar a su madre y a su tia,@pit@nen gran injerencia en su vida
adulta. A sus 20 afios de edad es madre de meltiees, reconoce solo a una de sus
hijas, ya que su tia separa a las nenas y cria deaiellas como hija propia. Su historia
laboral se inicia a muy corta edad en paraleldahdono de la escuela primaria. En la
casa familiar, su tia le ensefié a coser, y es cienchizo sus primeros trabajos a
pedido.Luego de vivir en el ciudad de Cochabamba migreaatpo y es alli donde
aprendié acerca de cria y produccion de animabiss ipedicina alternativa con plantas
medicinales. Reconoce que en ese ambiente aprandaorar la tierra y cuidar la
naturaleza.'Vivir de lo que la naturaleza le da, le ensefia,cambio, en la ciudad no
te da nada, no ensefa nadalice. Durante dos afos realizé trabajos sobpacd para
una empresa, sin recibir una buena retribucion @oara. Ese fue su ultimo trabajo en
Bolivia antes de llegar a Buenos Aires en el afi®/2Llegd al barrio Esperanza de la
zona sur del Conurbano Bonaerense con una de @ss Bn un primer momento
trabajé en un taller en Transradio donde su jorrexdade 15 hrs. Decididé dejar ese
trabajo tras la falta de pago. Al poco tiempo logpaseguir trabajo en un taller textil.

Fue en esta segunda experiencia donde pudo periacse y aprender a utilizar
maquinas que hasta entonces desconocia. Tras arta faoundacion que sufrié su
barrio se acerco al centro comunitario a pedir ay&se hecho significd el inicio de su
participacion en la interbarrial. Si bien en unnmmr momento asumio labores
relacionados al sostenimiento del merendero poempi después se sumoé al
productivo textil donde guia a sus comparieras. Teraxperiencia en el productivo
textil, D reconoce que no podria volver a trabbggo las condiciones de explotacion de
un taller textil bajo patrén. Debido a esta decisyogracias a la ayuda de comparieros
de la interbarrial, D pudo comprarse maquinasipspon las que produce en su casa
cuando el productivo carece de pedidos.
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La entrevistada D le otorga valor al trabajo coapeo y le asigna relevancia a
la necesidad de mejorar la l6gica organizacional pae cada vez haya mas trabajo que
permita a mas comparferos tener la posibilidad aleajar en espacios colectivos que
permitan aprender, y dedicar mas tiempo a la aiate los hijos. Como militante
expresa su preocupacion por la poca participacglosl hombres en la organizacion y
menciona la necesidad de promover su acercamiBetmnoce que su pertenencia al
movimiento la ayudd a perder el miedo y sentirgpisede si misma, y a no temer a
equivocarse.

La Entrevistada E es una trabajadora del produdlizodulceras del Barrio
Remolines. Nacid en la provincia de Chaco, endalidad de Roque Saenz Pefa. A la
edad de 12 afios empez6 a trabajar luego de habena€eo los estudios primarios. Sus
primeras ocupaciones fueron como empleada doméstick ciudad, pero también
atendia la huerta y los animales, iba a buscar gglefia y hacia pan entre los
quehaceres domesticos. Para ella ha sido un hia gitda haber conocido a su marido,
tener sus hijos y sus nietos, su familia propidéa gue denomina su primer familia.
Considera a los trabajadores y trabajadoras deluptivo como su segunda familia, y
también manifiesta que constituyen un hito en da ypiorque el proyecto productivo es
un espacio de apoyo, de dialogo y de lucha conjomig importante en su vida
emocional.

Desde chica acompafié a sus padres que militarola ékgrupacion Evita
haciendo rifas, organizando campeonatos de futbmtra deporte para juntar fondos
para la medicacion de los vecinos. Asimismo retata en la zorra de su abuelo los
referentes de esa agrupacion tenian un escenaaohphlarles a sus vecinos. Estas
experiencias de solidaridad y compaferismo marcarofundamente la entrada y
permanencia en distintas formas de hacer politica la entrevistada.

En 1979 llega a San Miguel y se vincula con un e@m@n una agrupacion del
peronismo donde se reparte comida, medicamenidsapas que mejoran el acceso de
los vecinos a esos bienes que de otra manera nterdsian, vinculandose con la
organizacion de las manzaneras de la provinciaudm®s Aires. Luego se va alejando
de esa forma de participacion politica porque deertd a su pensamiento algunas
personas, como los concejalese ‘rigen con una légica oportunista que anteporge su
intereses al bienestar del pueblo”

Luego, en 1990, se mudo de San Miguel a Estebaeventia. La razon de esa
migracion interna fue el deseo de vivir una vidajanmalejada de las drogas que
cercaban las relaciones de sus hijos en San Migiehbién comienza alli, la
participacion en el centro comunitario, primero dgdo a hacer la merienda, la
comida para los nifios y luego cubriendo una suerara trabajar en la produccion de
mermeladas. En el marco de la organizaciéon termirgecundario a través del Plan
FINES y se forma como promotora de salud. Percsaheres practicos previos, como
el cuidado de una huerta, el trabajo en el campscar lefia y cocinar pan, ayudan a
consolidar el productivo de dulces.
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En el momento de hacer la entrevista, ella se gaade hacer las compras para
el comedor y el productivo de dulces. Busca lo beato como la papa o la cebolla,
habla con los verduleros para pelear el precio,pcarfos productos de limpieza y las
carnes. Destaca las capacitaciones realizadasldéstado nacional y con el Inta, en
las que les ensefiaron a preparar distintos tipasldes y mermeladas, a aprovechar al
maximo los recursos y a producir nuevos.

En la organizacion, fue a la escuela de formacilitipa y al campamento de
jovenes latinoamericanos, ya como promotora dedsAlsimismo participo de distintas
movilizaciones por el tema del agua y la satisfatae otras necesidades vitales. En
diciembre de 2015 particip6é de los talleres y jdasade formacidén en el pais Vasco,
donde tenian cubierto el alojamiento y pudieronocen a varios productores que
producen leches y quesos de vacas y chivas, yogieresbra, huevos y chanchos.
Otros productores producen verdura, hacen huedetiyidades relacionadas con ese
tipo de produccién, aun en pequefios lugares maoswafid@tros productores también
hacen sidra y vinos. En esas jornadas pudieronai@enen el manejo de tecnologias
para toda esa produccion (desde las maquinas esmfi@ss hasta las maquinas
etiquetadoras), cuestion que vienen charlando thedesente para incorporar a su
propia produccion de dulces.

Algunas consideraciones acerca de las trayectorias

Sin perder de vista las diferencias existenteseelas trayectorias de las
trabajadoras, es necesario destacar algunos pentosomin que nos ayudaran a
reflexionar sobre el proceso de formacion pareablajo y su vinculo con lo politico.

Podemos destacar que las trabajadoras pertenéggiclases medias/bajas de la
sociedad y provienen de Bolivia o del interior deggéntina. En general se avizora la
busqueda de progreso econémico como principal male la migracion a Buenos
Aires, pero podrian interpretarse algunos motivescdracter subjetivo también, en
algunos de las mudanzas. En algunas de las emtiagsse ve la idealizacion de
Buenos Aires influyendo en la decisién de migracion

Merece la pena mencionar la valoracién que lasajadoras hacen sobre sus
saberes previos y cOmo estos fueron resignificadsssu participacion en los proyectos
productivos y en la organizacién: en el hacerdiatio, las trabajadoras comparten lo
que saben de costura, socializan los saberes & gue son varias las que consideran
gue guian y orientan a las otras, comparten reatasomidas tipicas, celebran y
conmemoran las fechas importantes de Bolivia. Ssd@wer ademas, como en el
colectivo dan valor a los saberes previos queneetoforman parte de la crianza de sus
hijos, a pesar de la distancia con su pais demKgntrevistadas “B” ,"C” y “D”").

Todas las trabajadoras remarcaron la importanam tiene el aprendizaje
colectivo en la adquisicion y puesta en practicdodeconocimientos requeridos para
producir. A diferencia del trabajo tradicional, eitonde prevalece la logica
individualista y el trabajo solitario, en la coogéva textil el trabajo con los otros es el
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punto de partida en la produccion. Alli no primasentimiento individualista de

resguardo personal de los conocimientos de prodlicsino por el contrario las

trabajadoras comparten lo aprendido previamentprestan los insumos materiales, e
intercambian modos de hacer, conformando asi uldacafectivos y un espacio

agradable de produccion.

Se puede advertir como la experiencia en la praodoccooperativista es
altamente valorada por las trabajadoras ya que duseéa producciéon no sélo sea mas
amena sino que les permite dedicar mas tiempo farnaiias y a otras actividades. Es
importante destacar que todas las trabajadorasntamda falta de continuidad y
sistematizacion en la produccion ya que esto imfadsubsistencia, obligando a que
muchas de ellas realicen trabajos pequefios y disoos por fuera de la cooperativa o
en otros casos que trabajen en talleres bajo donédi paupérrimas. Ademas la falta de
prolongacion impide la incorporacion de nuevos caifepos.

No es tan homogénea la relacidon que encontramos lentformacion técnica y
la formacion politica que implica trabajar en ebymcto productivo colectivo. En
algunas de las trabajadoras hay trayectorias gasithas claras, asumidas. Otras, ponen
el acento mas en lo afectivo. Tampoco aparecemdastlas trayectorias la reflexion
acerca de la incidencia de factores politicos srpsgibilidades de formacién
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La formacion para-en el trabajo en la escuela de Agecologia del MOCASE-VC.

Autora: Anahi Guelman (IICE-FFyL, UBA)
Contacto: anahiguelman@hotmail.com

La ponencia que se presenta forma parte de ura destoral acerca de la
escuela de agroecologia del MOCASE-VC como amktiodmacion para el trabajo de
los campesinos, que se constituye en ambito deaftiém politica.

La Escuela de Agroecologia del MOCASE-VC comienzauncionar a
mediados de 2007. Se trata de una escuela de asltggn-1 semana de trabajo
presencial en la Escuela en Quimili y 3 semanaga®jo en las comunidades de
origen-, durante 3 afios, para la formacion enddyecion campesina y agroecologica.

La Escuela de Agroecologia fue pensada como modtrdeacion para el
trabajo de los jévenes campesinos en una direambierente con los principios de la
soberania alimentaria y la reforma agraria intededl MOCASE-VC, que delinean el
proyecto de sociedad que buscan y construyen

¢ Formacion para el trabajo o Formacion en el trabap?

La Escuela de Agroecologia forma trabajadores campe en los ambitos
curriculares (materias) y en los espacios de foidnaque llamamos cotidianos, que
estan mas organizados o0 son de caracter mas espontdn las materias lo hace a
través de los contenidos pero también de la diramiganizativa, los vinculos
pedagogicos y el trabajo productivo real. En Igsmem®s por fuera de las materias juega
un papel considerable también el trabajo conclatorganizacion de responsabilidades,
el mantenimiento y sostenimiento de las condicianes garantizan el funcionamiento
de la cotidianeidad de la semana presencial deekescia convivencia misma y la
participacion en la toma de decisiones respectfudelonamiento escolar.

Estos dos ambitos (materias y cotidianeidad) actia@ancomunada y
coherentemente entre si, y lo hacen en virtud deeffeenencia al Movimiento Social
que contiene y da sentido a la escuela. Por ellorientacion de la formacion de
trabajadores asume el rasgo de politicidad con togdicitacion y una orientacion
definida:

En la Escuela de Agroecologia se forman los jovelesMovimiento como
sujetos campesinos que creen en sus posibilidgdesjefienden sus derechos y que se
organizan para conquistarlos y defenderlos con censpn y claridad respecto de
contra quién pelean y ante quién resisten, quegouattar su voz, producir y decidir
con otros como quieren hacerlo, colectivamente.hhoen a través de una préactica
coherente de la participacion, la autonomia, akcigje del derecho, la expresion, el
aprendizaje, la convivenciagy trabajo productivo real, al mismo tiempo aprendiendo
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contenidos en las materias que son fundamento detiqgas productivas, sociales,
politicas y culturales.

El campesino para el que el MOCASE-VC forma, egud vive en su tierra,
trabaja con otros hacia la construccion de progegqimductivos colectivos que
garanticen la soberania alimentaria y en condisialee una reforma agraria integral.
Tiene saberes valiosos a los que une con tecnelogia respetan su medio para vivir
dignamente de su produccion. Se trata de un canmpesin acceso a la tierra, a la
educacion, a la salud, a decidir como quiere alierea, a los caminos y a la
comunicacién. Se trata de un campesino que decidte atros, democratica y
colectivamente como vivir. Pero para lograr esttra@ también de un campesino que
se organiza en un colectivo para defender la p@rsessibre su territorio, la posibilidad
de vivir en él, defendiéndose de la expansion appe los desalojos y defendiendo el
territorio, es decir el monte, de los agrotéxigodel desmonte.

Tres caracteristicas 0 concepciones se integramxyagonen en el tipo de
trabajo y trabajador que se forma en la escuela.

- Una concepcion colectiva de trabajo: Las experés productivas que se
desarrollan en el MOCASE.VC desarrollan lo comuiatdo colectivo, la reciprocidad.
Las familias tienen en general producciones propiae no forman parte de los
proyectos comunitarios, pero aun asi, conservaaratter colectivo familiar.

Los proyectos productivos comunitarios colectivizéams relaciones de
produccion, la propiedad, la toma de decisiones. fu@yectos forman parte de otro
tipo de economia, que no es sélo campesina, sia@demas tiene rasgos diferentes a
la economia del capital. Por ello se pueden estableinculaciones con lo que se
concibe como economia social, colectiva, solidaaatogestiva, popular. En este
sentido, se hacen colectivos también los saberedraleajo porque es necesario
compartirlos.

- Una concepcion campesina de trabajo: Caractedga la produccion campesina
como colectiva, familiar y de autosustento. Destarsa la presencia del trabajo
comunitario caracteristico de los pueblos indiggnds algunos de sus conocimientos y
saberes ancestrales en esas practicas. Las mateerpsoducir del MOCASE-VC
portadoras de las formas de producir campesinasabua través de la producciéon
agroecoldgica y de redes de comercializacion ywons ir transformando las reglas de
juego y tender al comercio justo y al consumo agterthinado a partir de la soberania
alimentaria. Desde ese punto de vista, aun derdréosl parametros capitalistas, el
trabajo colectivo, sin patron, autogestivo, autedainado, que define su produccién
sin someterse a reglas de mercado, implica unaubdagde resistencia y construccion
econdmica prefigurativa también. Los parametroséxi¢o también difieren de los
parametros acostumbrados por el capital. Una ecandm autosostenimiento que no
busca la acumulacion no puede evaluarse por l@smedros indicadores de éxito del
capital.
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- Una concepcion amplia de trabajo: Aglutinantdasequehaceres del sujeto en la
produccion de su propia vida y de su entorno, equéatodo lo que se realiza es concebido
y valorado como trabajo, tanto la produccion comducha y la organizaciontiene un
importante papel pedagdgicoy dota de sentido a la vida en todas sus esfeoésncia lo
social al llevarse a cabo con otros, y si se reatireativa, responsable, autbnoma,
participativamente permite una construccion de daieslad en el sentido deseado y
encontrar un sentido a la vida. Este modo de eategydrealizar el trabajo es una
caracteristica basica de la orientacion que tiariermacion de trabajadores campesinos en
la Escuela de Agroecologia. Por ello en esta esdaoslsujetos se forman con la riqueza
que implica esta concepcién no acotada, constrayesaberes que exceden también
ampliamente los saberes de un oficio. Y lo hacefiendiéendo el derecho a la tierra,
produciendo y consumiendo con una légica otra querecisamente de confrontacion
porque se opone a la concentracion de la tierraetjmeodelo de los agronegocios lleva
adelante. Estas maneras de concebir el trabajorsamtaciones de la escuela porque son
las maneras en las que se desarrolla el trabapugiigo real de los campesinos y del
movimiento que la Escuela de Agroecologia retomategra, también como trabajo
productivo real. Se trata de praxis que son al misempo productivas y pedagdgicas, o de
la potencialidad del trabajo como principio edugati

Una orientacion amplia de trabajo es formativeespone en acto. Ese es el sentido
de una praxis, y esta compromete el hacer, el pgngasentir. Es desde ahi que el trabajo
es principio educativo en el MOCASE-VC y en la Edaule Agroecologia y forma sujetos
confrontando con una sociedad a la que quiere earabiel trabajo (praxis) cotidiano de la
construccion de otra sociedad. Y a riesgo de sermentes, esa praxis social cotidiana se
da precisamente en términos materiales en la pcaiumisma.

Por ello nos parece que en lugar de hablar deaftiém para el trabajo, en la
Escuela de Agroecologia del MOCASE-VC tenemos qalglan deformacion EN el
trabajo, porque en ella hay trabajo productivo real. Bsédbajo estd encuadrado en
relaciones sociales no capitalistas, y a su vgzage de un Movimiento Social que le da
sentido y orientacion politico-pedagdgica a la facran.

El papel del trabajo productivo en la formacion de trabajadores como sujetos
integrales.

Caracterizar a la Escuela de Agroecologia como tanda formacioren el trabajo
amerita analizar con mayor profundidad el papedste dltimo. El papel que juega el trabajo
productivo real en la escuela nos permite hacedesoconcepto de politécnia de Marx (1873-
1959), articulacion entre la educacion y el trapajdravés de la cual se transmitirian los
principios de la produccion y sus aspectos prétieomanera de formar hombres plenamente
desarrollados y obtener medios de transformaciéralsd.a politécnia, que implicaba para
Marx actividad formativa que incluyese actividadodarctiva, rompia con la pura
contemplacion sin actividad y con la limitacion ttabajo manual, reunificando pensamiento
y accion, trabajo manual e intelectual (Fernandeguia, 1985). El trabajo es fundante de la
formacion de sujetos que puedan construir y tramsfoel mundo. La politécnia esta lejos de
ser pensada como una enseflanza profesionalizatrexha, ligada a las imposiciones de la

52



Jornadas
“Educacién y trabajo de jovenes y adultos a lo largde la vida. Investigaciones y estudios
acerca de las politicas, los sujetos y las experags en la educacion de jovenes y adultos
25y 26 de Octubre de 2016. IICE- Facultad de Filo§ia y Letras, Universidad de Buenos Aires.

division del trabajo. En este mismo sentido Jesuatdiza una figura que resulta de interés
para analizar la experiencia de la Escuela de Agitogia del MOCASE-VC: No se trata de
la sombra de las cosas, sino de las cosas mismas.

Muchas de las materias de la escuela, parten dealosres campesinos de los
estudiantes, de su experiencia de trabajo en epaaambién de su experiencia de
participacion en el Movimiento y en las comunidage®ntrales. El trabajo productivo de
los jovenes es parte y esta considerado como takenaterias de la escuela.

Por otra parte, la propia modalidad de alternarcmasidera la realidad del trabajo
productivo como parte del proceso escolar, poradn,lporque la escuela funciona a partir
de las condiciones que el trabajo en el campo eeguires de las cuatro semanas del mes
los estudiantes estan en sus territorios trabajaAdemas, porque la dinamica de la
alternancia esta pensada como un ir y venir ewseaprendizajes de la escuela y la
experiencia de trabajo en el campo. El trabajo ymtido es parte del proceso que articula
la escuela. Son multiples las situaciones en gsi¢oMenes se llevan de la escuela tarea a
desarrollar vinculada con el trabajo en el tiemmo pnesencial. Y especialmente con
relacion al desarrollo de sus centrales y comumislaBor ultimo, el trabajo productivo es
parte de la escuela como dato de coherencia, y&mulee medida que se pretende formar
para determinado tipo de produccidn la escuelee tgue ser productiva en esa misma
direccion.

Sin embargo, la presencia del trabajo productives sélo la que se reserva a los
periodos no presenciales o la experiencia que tradam vida productiva fuera de la escuela.
En la escuela también hay trabajo productivo. ¥ et desarrolla en parte en algunas
materias en las que se hace presente a travépldmificacion de proyectos (agroecologia,
energias sustentables), como etapa del procesalga. Concebir al disefio, el proyecto,
la planificacion como parte del trabajo de los casnpos, supone la mirada acerca de un
trabajador campesino, que es como parte de sudddrttmbién un técnico, un disefiador y
planificador, un politico, un intelectual.

En otras materias, lo productivo es el objetivomuisestan pensadas precisamente
a efectos de constituirse en espacios producteosspacios de practica que pongan en
acto y funcionamiento los principios y conceptose gge trabajan. No con criterio
aplicacionista, sino mas bien como ambitos queupiditen la relacion teoria-practica que
se ve en el desarrollo permanente de la escueteat8ale las Practicas de Campo. En ellas
la vinculacién con lo productivo real depende eangnedida de la posibilidad de sostener
esa actividad productiva durante las 3 semanasi€iog estudiantes no estan en la escuela.
Cuando esto sucede, la actividad que se realinaafparte de un proceso productivo real,
concreto y entonces en estos talleres se plantedtemas a resolver que son formas de
resolucién de actividades productivas reales. Cuamdlas practicas de campo existe esta
vinculacion con el trabajo productivo real, hayridad de lo que se hace, hay sentido, hay
desafio, hay aprendizaje. Suele verse trabajo toadeen las instancias de Practicas de
Campo y de hecho también se establece relaciéeldoabajo que los jovenes desarrollan
en las comunidades.

Algunos ejemplos clarifican lo que sostenemos: h@ss de Practica de Campo en
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huerta y en carpinteria tenian dificultades queegan relacionadas con la falta de

continuidad de esta tarea entre las semanas piassnde escuela: no habia podido ser
cuidada la huerta y no se pudo trabajar, en cam@ho tenian una propuesta clara, no se
entendia el sentido de la actividad, los estudsamteparecian entusiasmados.

En cambio en apicultura y en la actividad en laié@bde dulces habia interés, habia
sentido, habia desafio, habia aprendizaje. Lo cudahatras de estos dos talleres o
actividades, era trabajo productivo real, sosterittoe las semanas de agroecologia.

Las actividades que se proponen, cuando estanladasi al trabajo productivo
desafian al hacer y al pensar. Permiten pensawlagsl disefiar, como en el ejemplo, que
propone pensar cOmo construir una cocina seguroladiciones existentes (no hay gas, no
hay luz, no hay agua) cocinar dulces de maneraeg@sOmica y menos forzada. Se ponen
en juego aca la invencién, el ingenio, la capacidatl pensamiento, los saberes de
matematica y fisica, las posturas ante el media ggroecologia. Desafio y complejidad
gue parecen impensados si el trabajo campesins persado desde la concepcién amplia
que hemos desarrollado.

El sentido de las Practicas de Campo es el queeastimabajo productivo real, la
posibilidad de ser actividad tedrico-practica, esig, praxis en la que el trabajo materializa
su capacidad de ser principio educativo. Es deuir,capacidad de formar sujetos
articulando el esfuerzo fisico, el intelectual, docial, lo individual, lo econdémico, lo
cultural y lo politico. Si nos remitiésemos soldaa horas de Practicas de Campo no
podriamos sostener que la escuela forma EN ejdrabgrimer lugar porque seria un espacio
acotado y recortado. En segundo lugar porque esspacio que tiene dificultades para
llevarse adelante a partir de las condiciones dlifgales de la produccion real en las
semanas no presenciales, que modifican el estatboeduccion al momento en que los
jévenes se encuentran con ella. El trabajo produatal requiere del conocimiento del
orden natural, de la explicacion de los fenOmemokdaturaleza, de la técnica, y también
requiere del conocimiento de un orden social, legad lo regula o condiciona como
trabajo. Como actividad tedrico practica integraaocimiento del orden social y el orden
natural. De este modo el trabajo proporciona lasgnos elementos de una intuicion del
mundo liberada de explicaciones magicas o nata@di, base para una concepcion
histérica y dialéctica del mundo (Frigotto, 1998);0omo la llamamos anteriormente para la
comprension del mundo. Por ello cuando el trabsjeeal y por tanto principio educativo y
no un artilugio o recurso didactico, va mas allalaleoroduccién y permite analizar el
proceso productivo que se va haciendo, sus comeisjoy la propia vida a su alrededor. En
ese analisis o0 a partir de él es que puede entolesasmarse y reconstruirse el proceso, las
condiciones, la propia vida. Es en este punto emual el trabajo colabora con la
comprension del mundo.

La articulacién entre trabajo productivo y su @&isilnos permite hablar de praxis:
La praxis excede la consideracion de una artiabieentre teoria y practica, porque es una
practica transformadora, es construccion que tteng uno de sus componentes al saber y
también a la practica, pero que incluye ademascaspexistenciales como el miedo y la
alegria (Kosik, 1967) y aspectos psiquicos comoint@ginacion radical creadora
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(Castoriadis, 1990.1999), que hacen sintesis encesstruccion. Para Marx la praxis
transformadora de la realidad le da direccionaliddd historia. Se trata de una practica
consciente, fundamentada de transformacion dedidael. Por lo tanto es practica, es
fundamentacion, pero también voluntad.

En términos de Castoriadis (1990.1999) la pragisirea actividad lUcida, un hacer
que apoyandose en saberes fragmentarios y pragsf(porque la misma actividad hace
surgir saberes nuevos), busca la autonomia delratieidual o social. La pedagogia es, o
deberia ser una praxis que mueva a ese proceserdeu®nomo Las materias y sus
contenidos, para Castoriadis, sirven para desarrtal capacidad de aprender, descubrir,
crear. En la Escuela de Agroecologia, y particubste en las materias vinculadas a la
produccion, la praxis pedagogica y la praxis prtidac se integran y potencian,
colaborando con el proceso transformador y corotmdcion de sujetos que aprenden,
crean, construyen, descubren, fundamentan, en othugrion que es al mismo tiempo
material y simbdlica. A su vez, el trabajo produttreal es trabajo en sentido amplio.
Retomando a Kosik, si se tratase de la mera tégni@ananipulacion de la naturaleza, de
actos y conductas, no podriamos hablar de praaschracteristicas del trabajo productivo
concebido en sentido amplio son los que otorgansta &rmacion direccionalidad
transformadora, proyecto de futuro y al mismo tieraptonomia a los sujetos.

Por eso podemos hablar de tres dimensiones aeneac¢ion que se lleva adelante
en la escuela que también son sinérgicas y colsrentre si y se separan a los fines del

analisis ya que forman parte de un sujeto trabaje@mpesino en el que estas dimensiones
estan integradas:

- La formacion técnico-productiva agroecolégica

La escuela hace mucho hincapié en la producciooeaglogica, recuperando
los saberes y experiencias de los jovenes campeginoblematizando aquellos que
responden a formas de produccion que van contagpestura de cuidado de la tierra 'y
profundizando aquellos que estan en su linea. ipos tle caracteristicas son de mucho
interés en la formacion técnico-productiva: Las geeefieren a los aspectos que hacen
a la concepcidn, planificacion y gestion del trabajas que implican la integracion de
saberes tradicionales con los nuevos, provenietiesos desarrollos cientificos y
tecnoldgicos de la CLOC, la Via campesina, los ensitarios que colaboran individual
0 colectivamente con el Movimiento, las organizaem que también lo hacen como
Arquitectos sin fronteras.
Es a todas luces imposible separar la dimensigmcigproductiva de la dimension

politica, porque el posicionamiento con que se renlcatécnico-productivo es de hecho
politico.

- La formacion identitaria

La pertenencia y la identificacién son parte dedbfetivos que la escuela se
propone. La convivencia, tiene un importante papekespecto. EI encuentro con los
jévenes con quienes se comparten problemas, fatempensar, cultura y luchas resulta
potente en este sentido. Pero la identidad estéefoente construida alrededor del
reconocimiento como trabajadores campesinos.
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Para De la Garza Toledo (2005) la amplitud en lacepcion del trabajo es
condicion también de la formacién de trabajadoaésralmente amplios. Lo tomamos
también para afirmar que el mundo del trabajo nelesnico mundo de la vida que
influye en la constituciéon de identidades subjetiyade Movimientos Sociales. Hay
presiones estructurales, mediaciones subjetivgisifisaciones culturales que juegan su
papel en la conformacién de identidades. Sin enahargunos de los aspectos que él
mismo toma para pensar la amplitud del trabajo,cctas interfases entre trabajo y no
trabajo, el problema de la reproduccién, la esymid#d de cada trabajo dada por la
articulacion de este proceso de producir con debechas relaciones sociales amplias
con relaciones de poder, de interés, de influercidrales y los limites entre trabajo y
no trabajo que dependen de las concepciones sodaginantes, son particulares en el
trabajo campesino. Entre otros aspectos resulial diiblar del “mundo del trabajo”
campesino porque ese mundo no constituye unaastethn separada del resto de la
vida y de la reproduccién familiar y en segundoalugen el caso del Movimiento
porque trabajo y organizacion politica también @damn y eso es precisamente parte
de lo que configura la amplitud de la concepcion tddajo. Por lo tanto, las
interacciones y experiencias de los otros mundodadeida que influyen en la
constitucién de identidades, las presiones estalets) las significaciones culturales,
coinciden, coadyuvan y se potencian en el Movinoignén particular en el caso de los
jévenes, en la escuela.

Los campesinos comparten problemas, espacios @eiames sociales y
enemigo. Por lo que los campesinos y los jovendésdiesites de la escuela en
particular, aun cuando construyen permanentemente identidades subjetivas
individuales, desarrollan un fuerte espacio de tidad y pertenencia con el
Movimiento.

En virtud de la amplitud de una concepcion de frafae se mezcla con la vida
misma, de compartir los problemas, los enemigagnas de las soluciones a los
problemas, reales o proyectadas, es que sostermgradss procesos identitarios y de
pertenencia e identificacion, son fuertes en el iMi@nto y que la escuela contribuye
en gran medida con el desarrollo de las identidadeks jovenes campesinos como
campesinos militantes del Movimiento, como sujéatmrales ampliados a los que el
sentido del trabajo les pertenece.

- La formacién politica

Efectivamente los saberes de la agroecologia,c@sb los de la soberania
alimentaria y la reforma agraria integral) son sabgosicionados que requieren para
ser apropiados y comprendidos, la lectura critelacdntexto politico econdmico. Los
jovenes estudiantes de la escuela viven el contéxtooncentracién del modelo del
agronegocio y sus consecuencias. En el Movimient@eneral y en la Escuela de
Agroecologia en particular, hacen el andlisis ayitde ese contexto y construyen
saberes que permiten visualizar la especificidadaderoblematica de la tierra y del
modelo en el contexto particular de Santiago dedrBsy a su vez, que la problematica
de la tierra cruza el pais y el continente.
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El trabajo productivo real, como ya vimos, juegaraportante papel para que la
formacion politica no sea discursiva sino que gumien las propias condiciones de
vida, de trabajo y en su analisis.

La formaciébn como trabajadores campesinos tocaakectos de lo que

significa el trabajo colectivo, el trabajo autogest el trabajo sin patron. Pero adn
cuando la légica de relaciones de trabajo que noyest no es la del capital-trabajo, en
el Movimiento y en la escuela en particular, resualara la confrontacion de clase. Los
campesinos luchan contra el “empresario”, contradpitalista” que es quien viene por
sus tierras, quien pretende su desalojo y desarmgige fumiga con agrotoxicos, que los
enferma y hasta los asesina. Las consignas del lMewio asi como el lenguaje
instalado en el cotidiano por el Movimiento lo niestan con esos términos.
Si bien la formacion politica es parte de la camngidad del Movimiento y no es
particular o especifica sélo de la escuela, en estaconsolidan posiciones, se
desarrollan, comprenden y aprenden saberes quieaan& politico concebido en su
dimension mas amplia.

Uno de los aspectos que mas se trabaja en toradanhacion politica es el
derecho campesino en el marco de los derechos lusmlaam perspectiva del derecho es
parte del modo en que en la escuela estructumrteacion porque, a su alrededor se
construye la posibilidad de originar conocimienta@gnciencia para la lucha por la
transformacion.

Lo colectivo ademas hace a la formacion comunitaomo parte de la
formacion politica en tanto que desplaza el interdwidualista a intereses colectivos y
solidarios. La tension entre estos dos tipos deréses nos permite mirar la dimension
identitaria como dimension de identificacion y padncia de los sujetos a un colectivo.
Los jévenes entonces parecen ir enriqueciendo sasesns de identidad como
trabajadores campesinos miembros de un colectigdegupermite ampliar los sentidos
de ser trabajadores campesinos, constituyéndos® Goijetos que construyen una
sociedad que a su vez buscan transformar, porcebhge ser parte de un Movimiento
politico y al mismo tiempo de ser parte de una@sogue los forma En el trabajo.
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La construccion del sujeto politico en las organizaones sociales de base, desde
la experiencia de proyectos de extension universita.

Autoras: Tucci, Cristina Tucci; Peluso, Natalia y Garridogrilsse (APPEAL-IICE-
UBA)

Contacto: mcristinatucci@yahoo.com.ar, nataliapeluso@ g,
den.garri@yahoo.com.ar

Introduccién

Este trabajo relata una experiencia que se dearal el territorio de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires y la provincia deeribs Aires entre los afios
2012 y 2015, por acuerdos entre el equipo del Brogrde investigacion APPEAL
(Alternativas Pedagogicas y Prospectiva EducativAraérica Latina) - con sede en
el Instituto de Investigaciones en Ciencias dedadacion (IICE-UBA) -el CIDAC
(Centro de Innovacién y Desarrollo Productivo) dd-hcultad de Filosofia y Letras
de la misma Universidad y diversas organizaciorssakes, con el apoyo de la
Secretaria de Extension Universitaria de la UBA

Estos proyectos de extension universitaria searooi con un interés acerca
de las experiencias de educacion popular llevadekrte por las organizaciones
sociales en el territorio, preocupacion que se megaré luego de las primeras
charlas con los actores protagonistas para comceaten el objetivo principal de los
tres proyectos: indagar acerca del proceso deitmiéh de sujetos politicos en las
organizaciones sociales. Para ello, se disefié spositivo metodoldgico que fue
modificandose en el proceso.

Se trata del trabajo realizado con las organizasigncon los estudiant&s

7 Se trata de los sucesivos Proyectos UBANEX “Lacadidn popular en el siglo XXI. Sistematizacion
de experiencias y formacion de educadores poputeresntextos de vulnerabilidad” (4ta Convocatoria
2011/2012), “La educacion popular en el siglo XXistematizacion de experiencias, historia oral y
formacion de educadores populares.” (5ta Convoieair12/2013), “La educacion popular en el siglo
XXI: hacia la construccion de un relato colectivandas organizaciones sociales” (6ta Convocatoria
2013/2014) y los créditos de trabajo de campo esitiyacion “Experiencias de educacion de jévenes y
adultos y educacidn popular en el contexto de lesvos populismos latinoamericanos (2003-2011).
Abordajes desde una perspectiva etnografica”, dlesa cabo en 2014 y 2015 en el marco del PICT -
2012-2817 “Educacion de jovenes y adultos y eddcagopular en el contexto de los nuevos
populismos latinoamericanos (2003-2011)".

Los proyectos estuvieron dirigidos por la Dra. hitRodriguez, los UBANEX fueron co-dirigidos por la
Lic. Sofia Thisted, y el equipo docente estuvo eomfdo, entre otros, por Peluso, Natalia; Tucci,
Maria Cristina; Nazar, Isabel; Garrido, Denissesrdgn, Ariel; Fernandez, Monica; Mercado, Belén;
Abbritta, Ariadna y Marengo, Roberto.

8 A lo largo de estos afios, han participado en losygmtos UBANEX muchos estudiantes.
Queremos mencionar en particular a Rios, MariaBd#gssi, Jazmin; Gruszka, Maia y Nin, Maria Luz.
En el marco del proyecto de créditos de campimvestigacion para la carrera de Ciencias de la
Educacién (UBA) participaron también los estudianBarros, Victoria; Cossio, Cinthia; Bottamedi,
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gue, en diferentes instancias, momentos y nivedathpromiso participaron de este
proyecto. En este sentido, sus concepciones aakcdarrio, el territorio, los
sectores populares, la militancia, la extensiotreastros, se fueron transformando.

La ponencia se organizara sobre cuatro ejes, qp@mden al proceso de la
experiencia realizada. Primero, ubicamos tehbajo de construccion de
una problematica particular. Luego, describimosaghino metodolégico y el trabajo
de campo. Finalmente, sefialamos las conclusionés.d® preservar la identidad de
los entrevistados, se utilizan seudonimos.

Sobre la categoria de educacion popular

Existe en América Latina una larga tradicion deutstion popular”, que pone
en evidencia el caracter polisémico del conceptw.ehcontramos en autores tan
opuestos como Simon Rodriguez y Sarmiento: articulaa un proyecto
emancipatorio en el primero, fundamentado en ugigddcivilizatoria y colonialista
para el segundo. A principios del nuevo mileniongs sin embargo mas bien
herederos de la propuesta freireana, donde educdel@ueblo se vincula de modo
directo a un proceso emancipatorio.

Estas definiciones acerca de qué es la educacidmgiohan sido objeto de
estudio del equipo APPEAL
(Alternativas Pedagdgicas y Prospectiva Educatara p\mérica Latina) desde sus

comienzos en la década del 80.

Asumiendo el riesgo de simplificar, pero en faverld claridad, podemos
sostener de modo un poco sucinto que dicha cagegoid largo de los afios y los
diferentes proyectos de investigacion, ha sidizatia principalmente de dos modos.
Por un lado, como categori@mpirica al considerar experiencias de educacion
popular a todas aquellas que se enuncien a si misorao tales. Esta forma de
utilizar la categoria incluye en su interior expadias de lo mas variadas y diversas,
gue dan cuenta de las luchas por la apropiaci@u dentido.

Johanna; Osorio, Carolina; Campero, Silvina; Ragriy Paola; Tamayo, José Luis; Mazzanti, Natalia;
Zapacosta, Leonardo; Secco, Rina y Veiga, Carolina.

9 Fundada en 1981 por Adriana Puiggrés y Marcela €&68vllano en la Ciudad de México, APPEAL
nacio como un programa de investigacion en tebr&gria y politica educativa latinoamericana de la
Facultad de Filosofia y Letras de la Universidactibimal Autbnoma de México (UNAM). Ya en
Buenos Aires, en 1985 se radico en la Facultadldsdfia y Letras de la Universidad de Buenos Aires
(UBA). Desde ambas universidades APPEAL se dedieapaoduccion de conocimiento pedagogico y
la formacion de becarios, docentes e investigad®esde la Asociacion Civil, Appeal se ha dedicado
se dedica actualmente al asesoramiento educativiostguciones y gobiernos internacionales,
nacionales, provinciales y municipales, asi cort@farmacion y capacitacién de docentes de tod®s |
niveles del pais. Vincula de ese modo, en formenpeente, el trabajo académico y la investigacidn co
la intervencién y el disefio y desarrollo de pedis.
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Por otro lado, como categor@nceptugl hay para nosotros una serie de
definiciones o caracteristicas que la educaciérulpoasume que posiblemente no
incluya a todas aquellas experiencias que se eamuRcsi mismas de esta forma. En
este sentido, sin aspirar a cerrar debate complejo, sefialamos algunas
caracteristicas que desde nuestra perspectiva laeeducacion popular alternativa

(Rodriguez, L. 201é‘}'

1. Respecto del sujeto pedagdgico, una educacidungroalternativa se dirige a todos,
y no solamente a los grupos vulnerables. En egarmonreconoce la especificidad del
sujeto pedagdgico latinoamericano como oprimidastagio  en la matriz politico
cultural colonial. Frente a un modelo que suporasienetria del vinculo pedagdgico,
en la educacion popular alternativa los lugaregdigcador-educando son ocupados
por los mismos sujetos individuales y colectivaspibdo intercambiable.

2. Respecto de los conocimientos/saberes, se evpasidque incluso aquellos
pertenecientes a la cultura dominante deben semniéidos, en el marco de proyectos
emancipatorios. La jerarquia del conocimiento dfient se considera socialmente
construida. Se valoran los saberes de las cultutagrdinadas (del trabajo, la salud, la
lucha, etc.).

3. La pedagogia recupera aqui su dimension polfie® a la vez se diferencia de ese
registro. Se focaliza en los procesos de formaciénsujetos en términos de su
empoderamiento individual y colectivo. Cobra cditeal el proceso emancipatorio.

4. Lo comun se construye como una novedad crepdaiadel aporte de un colectivo
heterogéneo, en vinculos de negociacion y luchaifenarco democrético). El ambito
pedagogico es el lugar de creaciéon de ese espadimds en términos de produccién
y transmision de saberes.

5. Respecto de la escuela publica, el estado gdedad civil, la educacién popular
alternativa promueve la transformacion de la escpéblica a partir de su articulacion
con la dimension de lo popular.

6. Respecto de la formacién para el trabajo, s¢ulgota centralidad de la politica
sobre una légica autonoma de la economia. La foémawara el trabajo tiene como
principal objetivo la produccion-transmision deesas socialmente productivos.

Este estudio de diversas experiencias de educaoipular llevo al equipo de
APPEAL a pensar una serie posible de tendencigssqleepara enumerarlas sin entrar
en el detalle de sus caracteristicas son: libetahhservadora, asistencialista,
transformadora, latinoamericana- emancipatoria.

El presente articulo narra el trabajo realizadogb@quipo durante los ultimos
tres afos en el area de extension universitaagoydocupacion constante por pensar la
cotidianidad de la experiencia desde la educacapulpr, no solo como enunciado
sino como forma de construir conocimiento.
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El abordaje metodoldgico y la construccion de unarpblematica

Al iniciar estos proyectos de extension, delimitamgue el proceso de
indagacioén y construccién tomaria elementos, egfiad metodoldgicas y técnicas de
investigacion de la perspectiva cualitativa, eripalar de laperspectiva etnogréfica.
Se propuso recuperar la mirada de los actores sabngropia experiencia, para
realizar una devolucion y promover una dinamicgpaeluccion de conocimientos
colectiva.

La eleccidén por la perspectiva etnogréfica se forafda en que la misma
permite recuperar e incorporar en la descripci@h gnalisis la vision de los sujetos
acerca de los procesos sociales en los que sa rait@rsos. Esta perspectiva otorga
una importancia sustantiva al trabajo de campoayaamsideracion central al proceso
de recoleccion de datos no disociada del trabajarddisis. Segun R. Guber, las
diferentes instancias de la investigacion se vdmidado a medida que avanza el
conocimiento reciproco entre el entrevistador y isfisrmantes claves durante el
trabajo de campo ya que, de esa manera, se castianto el conocimiento como
la herramienta para alcanzarlo. Asi, la entrevissatanto una herramienta de
recoleccion de informacion como también una inséade produccion de datos y de
anélisis (GUBER, R. 2004).

Durante el transcurso de estos proyectos el trabajacampo se ha ido
modificando debido al fortalecimiento del vinculondas organizaciones. El primer
paso para comenzar a trabajar fue el acuerdo foen#éle los referentes o
responsables de cada organizacion o espacio yrdactin del proyecto. En esta
instancia, se delimitaron las actividades y sendalion algunos objetivos generales
gue nos permitieron darle un marco a la tarea. Aaigo de estos afios, se ha
establecido relacion con la Organizaciéon Socialolitita Los Pibes en La Boca,
espacios del Movimiento Evita en Barracas (afos22912013), luego con la
Asociacion Civil La Fabrica: emprendimiento produaty cultural en Avellaneda
(afos 2013 y 2014), y con Villa Inflamable y Comuda(aiio 2014).

Con estos acuerdos establecidos se comenzd ceoabaja de campo, que
involucré a diferentes actores de las organizasi¢referentes de areas o secretarias,
responsables de actividades, militantes de base) ebn distinto nivel de
responsabilidad y participacion, y también a difiege actores dentro del equipo,
estudiantes, docentes, y graduados recientes eeeriés carreras de la facultad de
Filosofia y Letras de la UBA (licenciados en Ciasaile la Educacion, Antrop6logos y
licenciados en Filosofia).

A tres afos de comenzado el proyecto, podemos gleeita construccion del
vinculo entre los diferentes actores fue la taréa ardua y compleja, pero esto (y
mas gque ninguna de las otras tareas) garantizéaytiga el compromiso y esfuerzo
por el trabajo compartido.
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“Comprender el entramado de las organizacionefjrstionamiento, jerarquias, etc.
sigue siendo una tarea en cada una de las visitasra. El acercamiento ha estado,
por momentos, atravesado por miradas sobre losensiti@rios y su rol en la

sociedad. Varias veces nos hemos preguntado sntsnalgo para aportar a sus
tareas, aun especificamente en el campo de la @dngaopular. En parte nuestra
presencia se asocia a una evaluacion sobre sugasague son parte del imaginario

existente sobre la Universidacj’? relataba uno de los miembros del equipo al

finalizar el primer afio de proyecto, reflexionamsosolamente sobre la construccion
de vinculos con la organizacion sino con las psopigcticas de extension. Cuando
los estudiantes llegan al territorio, se reabrerpteguntas del proyecto para cada uno
de modo personal: ¢A qué vinimos?, ¢qué tenemoshgervar?, ;cuanto podemos
participar de las actividades?, ¢ahora qué hacemos?

Teniendo en cuenta que el trabajo que desde laetsmlad pusimos en
marcha es compartido con y tiene un anclaje fundtaheen los sujetos que
conforman las organizaciones sociales, el vinculo ellos se ha basado en la
produccion conjunta de conocimiento en torno a iEtesatizacion de estas
experiencias.

Estas organizaciones, dentro de sus particularsdgd®is propias “historias
de vida”, tienen en comun un origen que se rememi& la década del ‘90 y la crisis
social y econdmica desatada en el afio 2001, y etrame un momento de
reestructuracion hacia el 2003-2004, momento encquneapoyo del Estado se inicia
un proceso de reorganizacion del campo popularsquencontraba atomizado luego
de mas de diez aflos de politicas neoliberales. ifsio las identidades de estas
organizaciones tejen un cierto entramado comun rér e un similar analisis
politico del momento historico contemporaneo ytogwalores sociales y politicos
gue alnan sus practicas en contextos diversos.

Entonces, nos parece indispensable comenzar paegentrevemente y por
esta misma razon, inacabadamente, a las orgamescigue participamos de este
trabajo de extension:

El Movimiento Evita es una organizacion social gge origina en los
movimientos piqueteros de trabajadores desocupadosgndo como sujeto de su
organizacion actual a los trabajadores precarizgdasendiendo que ese sujeto
“piquetero” hoy ya no es desocupado, pero sus camdis de informalidad en el
mundo del trabajo lo siguen dejando a los margefieg)or lo que falta” es el eje
articulador del discurso de los militantes de esganizacion.

2 peluso, Natalia (2013) “Préacticas de Extensiérvehsitaria. El relato de una experiencia desde la
mirada de los estudiantes” déducacién Popular en la historia reciente en Ardgeamty América
Latina. Buenos Aires, Appeal.
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La organizacion social y politica “Los Pibes”, mur parte, surge a partir de
exigir respuestas a las necesidades basicas destgahizacion popular y, desde el
anclaje territorial, desarrollan una gran variedademprendimientos y proyectos: el
comedor, la Cooperativa Textil Federal, la Coopesiate Vivienda (CO.VI.L.PL), y
la radio FM Riachuelo.

En el afio 2012, nos pusimos en contacto con lagantés del Movimiento

Evita que participan del Centro Cultural EI Convémten Barracas y del Centro
Cultural La Loma y del Comedor Mana del Cielo, abigs dentro de la Villa 21-24.
Entre otras actividades vy talleres, en estos espa@ llevan a cabo clases de apoyo
escolar los fines de semana, de las cuales tuvapogunidad de participar. A este
espacios concurren nifios, nifias y jovenes deldydrecuentemente a realizar tareas
escolares y, en otras ocasiones, a participar t\ddacles recreativas. A través de
observaciones participantes de esas clases yetallerentrevistas realizadas a los
principales referentes territoriales que sostiesiehas actividades, se evidencié que
las mismas intentan combinar el apoyo con ofrecememtos de reflexion con los
chicos y chicas que concurren, de manera que trateesolamente de “ir a hacer la
tarea”.

Estos espacios también dan lugar, en muchos Gago® se acerquen vecinos
y vecinas a compartir sus problematicas especifietidas a la escolaridad, la
vivienda y el acceso a la alimentacion. Alli seiexbn debates sobre los nifios de
sectores populares y la escuela publica, educgmbjnular y escuela publica, la
escuela secundaria y los jovenes del barrio, gbérea son necesarios para sostener
los apoyos escolares e incluso sobre los multipdetidos que en estos espacios se
articulan mas o menos explicitamente.

Con Los Pibes, el acercamiento a los diferentesogspy a los militantes nos
permiti6 ubicarnos como equipo en el clima de f@banilitancia, discusion y
sociabilidad de la organizacion. A través de erngtas realizadas a integrantes de la
CO.VIL.PIL. Y a responsables de la operacién y agudtes de programacion de la
Radio Riachuelo, avanzamos en un mayor conocimiel®ola historia de la
organizacion, sus propositos y las problematicas encuentran en el camino de la
construccion colectiva y popular, pensando enraégion del sujeto politico.

“Los Pibes” esta integrado por hombres y mujeregaftizados por nucleo
familiar) de todas las edades, desocupados y deadas, en su mayoria residentes
del barrio de La Boca y barrios aledafios. En sopigs palabras, algunos de los
objetivos de la organizacion son la realizaciéradiévidades tendientes a promover
la participacion comunitaria y el desarrollo dénlsercion social a través de proyectos
participativos de comunicacion y educacion popuaomover estudios y propuestas
de insercion laboral; elaborar y promover plandsitheionales; llevar adelante una
politica de formacion profesional, entre otros.

Por otra parte, en el afio 2013, comenzamos alartioon el trabajo territorial
llevado a cabo por la Asociacion Civil “La Fabri@mprendimiento Productivo y
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Cultural”, con sede en la Ciudad de Avellanedayifoia de Buenos Aires. La sede
de nuestros encuentros fue el Instituto del PeresamiArgentino y Latinoamericano

(IPAL), inaugurado en 2009, donde los trabajadatebaten ideas y organizan
encuentros culturales con la participacién actighMovimiento Evita. En aquellos

encuentros, la propuesta en torno a la sistemaiizale experiencias se transformo,
ademas, en una intencion de construir colectivagnentrelato sobre la historia de la
organizacion.

Los integrantes de “La Fabrica” se constituyeroma@mrganizacion politico
social en los afios ‘90, nucleando a desocupaddgi@éas de las necesidades basicas.
El 1° de mayo de 2002, este grupo de desocupadamedecuperar un edificio donde
antiguamente funcionaba una fabrica de producteséticos que, bajo la politica de
desindustrializacion y privatizacion del menemishmhia dejado en la calle a mas de
300 trabajadores. A partir del 2003 se suscribepr@jrama Manos a la Obra del
Ministerio de Desarrollo Social de Nacion, lo quermitio refaccionar el edificio
recuperado e instalar maquinarias para llevar atielaroyectos de cooperativas de
trabajo. Hacia el 2008 con un crédito de Fuerz&&ah del Banco de la Provincia
de Buenos Aires se realiza la compra del inmudldgando en la actualidad a
incluir, con el acompafamiento del Movimiento Evaa300 trabajadores y alrededor
de 800 cooperativistas pertenecientes a 12 coomsatsociadas al complejo
productivo.

Los militantes del Movimiento Evita también reafizaabajo territorial en
Villa Inflamable, Avellaneda, con quienes comenzamwincularnos en el afio 2014.
Villa Inflamable es un barrio alrededor de unanefia en Dock Sud, que reune los
avatares que implica intentar vivir en condiciomdgbitables: tanto las lagunas que
rodean el barrio como el suelo se encuentran aftEnmntaminados y esto genera,
por tanto, las terribles consecuencias para lalsgdulas familias que alli viven. En
este barrio, en la casa de una vecina militanteaseclases de apoyo escolar, clases
en el marco del Plan Fines, se reparten bidonegda potable, se brinda la copa de
leche y se asesora a los vecinos sobre cuesti@lavas a planes sociales,
asignaciones, tramites de DNI, entre otras tanttigidades. La vinculacion con el
Movimiento les permite a su vez a los vecinos Hestgs reclamos “hacia afuera” del
barrio. Los estudiantes participantes junto coaqeiipo docente tuvimos oportunidad
de recorrer Villa Inflamable y entrevistar a intagies de la organizacion, ademas de
participar de actividades de apoyo escolar, refacade viviendas y encuentros
vecinales.

Por dltimo, en los afios 2014-2015 también tuvimmstacto con el trabajo
realizado por el Movimiento Evita Comuna 15 enP&yon” emplazado en el barrio
de la Chacarita. Este barrio, lindante con la é@sta¢-ederico Lacroze del ex
ferrocarril Urquiza, comienza a la altura de lakesaFraga y Palpa y ocupa las dos
hectareas donde antes funcionaba una playa de bnasialel ferrocarril. Sus
construcciones de ladrillos tienen entre cuatrmgacplantas. El barrio no cuenta con
cloacas, agua potable, luz eléctrica y asfaltorypaote del Gobierno de la Ciudad no
existen planes para su urbanizacion. Alli, en @lyéi, tuvimos oportunidad de
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conocer y entrevistar a los jovenes militantes ddge 19 y 21 afos) que llevan
adelante actividades de apoyo escolar y un @dlenurga con los chicos y chicas del
barrio.

A lo largo del trabajo articulado con estas orgacianes, la tarea que en un
primer momento se habia planteado de modo genenab e “sistematizacion de
experiencias”, teniendo en cuenta nuestro interésrabajar sobre el proceso de
constitucion de sujetos politicos, comenz6 a oaieset mas concretamente hacia un
punto particular de interés de las organizacionegestro como equipo referido a los
procesos pedagodgicos que se dan de diversos moidésriar de las organizaciones:
la posibilidad de constitucion del sujeto politiamales son los obstaculos que se
presentan en la formacion de ese sujeto y cuaseslémmentos que contribuyen a su
formacion.

La formacion categorial: en torno a las formas de anstruccion del sujeto
politico

A través de un proceso colectivo de andlisis y &midn categorial a partir de
las distintas entrevistas, pudimos aproximarnossanmiodos de involucramiento de
los sujetos en la organizacion social de la quepsote.

La preocupacion por como se transmite la formacianinformacion, los
procesos historicos por los que se han ido cogstilb como organizacién social, su
vinculacién con el territorio y el entramado sodd#& lugar a una de las primeras
categorias que comenzamos a trabajar, laralesmision que permite mirar a la
organizacién como experiencia pedagdgica.

El proceso de transmision no sélo involucra loseesh practicos de trabajo,
de desarrollo de las actividades que cada integnaaliza en los espacios de las
cooperativas, talleres o areas de responsabilisiad, que también remite a los
saberes de la “militancia”, aquellos que permiteroiucrar a los “nuevos militantes”
en un proceso histérico compartido, como sefialadenkas entrevistadasYo los
conocimientos que siempre tuve fueron (...) lar@dentonces formé parte de lo que
en ese momento era pasteleria, era hacer tortasgrnizcochitos, hacer alfajores.
(...) Y a medida que uno va creciendo y tambiéar¢mnizacion siempre te da la
oportunidad de buscar otra manera. Entonces futgpgambién de la administracion,
organizar el momento en que saliamos a las marabr@snizar a la gente, formar
parte de eso. Nosotros teniamos que organizarnopupa veces eramos tantos que
habia que cuidar que volviéramos tod®'s”

En los relatos a los entrevistados se tratd degardia forma en que fueron incluidos
en la organizacion, cdmo se incorporaron, cualesfusus trayectorias personales y

2L Entrevista a Juana realizada en el afio 2012. ddbres que aparecen a partir de ahora en el peesent
articulo han sido modificados para preservar latidad de los entrevistados.
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politicas antes de sumarse y como fueron modifizad participacion y grados de
responsabilidad en el transcurso del tiempo. Lagoafa transmision aparece asi
articulada a la déormacién en las distintas entrevistas que se realizarontr&a de
dos procesos que se manifiestan conjuntamdateformacion hace referencia a la
construccion de un pensamiento comun y nos perndentificar diferentes
dimensiones al interior de la categoria.

Por un lado ldormacion hacia el interior del movimiento u organzacion
en el sentido de formacion politica, aparece rdéea aquellos espacios donde se
desarrollan las asambleas, las mesas de conducd@hge el conocimiento se
distribuye de unos a otros y adquieren informasidiore economia, politica, derechos,
capacitacién sobre programas o0 asignacion de mymsr parte del Estado: Fines,
Argentina Trabaja, entrega de DNI, PRO.GRE.SARg®Aation Universal por Hijo,
etc. Asi lo sefiala una de las entrevistatisss:entendia que todos nos teniamos que
formar politicamente y entender la politica, lausition en la que estamos. Porque de
nada sirve que yo pelee por tener un trabajo, i.no lo acompafio con una politica,
no lo voy a poder sostener 22"

y compartida también por una joven militantsiempre estamos repensando cémo
trabajamos y para eso nos sirven los espacios ddaly formacion que tenemos...La
formacion no parte de leer un libro sino de disclti que hacemos, de la practica

cotidiana”’?®

También podemos hablar timacion de los vecinos y el barrioSe trata no
solamente de ser conocido en la comunidad o sun@s @ecinos, sino también de
fomentar en el territorio la participacion paransformar la realidad concreta como
sostiene una militantéeste afio fue un afo dedicado al crecimiento denlitancia
de base, a la vinculacion con el territorio, a creauevos espacios y eso hizo que
todos tuviéramos que crecer y empezar a vinculanmés colectivamente?

La experiencia de lucha compartida constituye umbitinpara la formacion
interna, personal y también de vinculo con lossara intervenir y modificar la
realidad: hosotros no venimos aca dadivosamente a hacer wiealgosa. Nosotros
gueremos un cambio social. Y eso es a lo que apasty a lo que vamos: a construir
poder popular. Y para construir poder popular, slimismos son los que tienen que
ser protagonistas de lo que sucede. Entonces, rafjve uno tiene la posibilidad de
participar en la organizacion de los propios ve@n@so es lo que a uno le da el
impulso para seguir™.

2 Entrevista a Virginia realizada en el afio 2012.

2 Entrevista a Susana realizada en el afio 2013.

24 Entrevista con Romina realizada en el afio 2013.
% Entrevista a Lucia realizada en el afio2012.
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Por altimo, lapropia formacion, que interpela a los sujetos sobre sus propias
trayectorias personales. Incorporarse a la orgeidizgpara satisfacer una necesidad
basica de supervivencia, conseguir bolsones dealos, adherir a un programa de
trabajo, o bien para “dar una mano” o “hacer algo gl otro”, son algunos de los
primeros acercamientos a las organizaciones. Simaeguo, esta primera forma de
insercion luego va transformandose en una partidipacon mayor compromiso y
alejada del asistencialismo, como sefiala un joeéMdvimiento Evita:

“Uno a veces empieza con la idea de hacer una antia social, pero para
direccionar esa militancia social tiene que habealcuestion politica o ideolbgica
de fondo.”®

Se produce un momento de ruptura y salto cualitagm la experiencia
personal que los lleva a sumarse a un horizontelgruccion politica colectiva.

En estrecha relacibn con la propia formacién, feabas sobre la
categorizacion de loprocesos de insercion e integracidae los militantes a las
organizaciones. En los sus relatos, algunos joverssfiestan que el interés inicial
gue los llevé a acercarse a la organizacion edligado a “lo social”, a través de
brindar clases de apoyo escolar o asistir en defilds solidarias. Aparece asi un
primer momento en el cual lo social es concebidoaalgo separado de lo politico y
la militancia partidaria, pero que luego muta hdeiadescripcidon de un proceso
personal por el cual diluyen esa division. Ldsnensiones politica y social
constituyen un nucleo significativo en si mismaopgue atraviesa gran parte de las
restantes conceptualizaciones. Como dice una joyenempecé con actividades
muy concretas como dar apoyo escolar, nadie mdaxigda, ni que participe en
otras actividades, pero después por un poco deosigtad empecé a participar mas,
en otras responsabilidades colectivas.. Y esoitamfine un aprendizaje de ir viendo
de qué se trataba la militancig”

Pasar de atender a necesidades especificas y amlanf para luego tomar
conciencia de que la tarea que realizaban en reitote debia tener un sentido de
organizacion politica que la contuviera.

En otras trayectorias, la proximidad espacio-tempoon experiencias de
organizacion y protesta se constituye en un angetedque despierta su interés y
contribuye en su formacion, pero hay asimismo wegso o algun punto de inflexion
en la historia personal y nacional a partir deual @eciden su insercién dentro de la
organizacion. Ese momento se caracteriza por urbicaem la perspectiva sobre el
alcance y la potencialidad de sus acciones, quamiotiva a construir vinculos
territoriales.

% Entrevista a Juan realizada en el afio 2012.
" Entrevista a Magali realizada en el afio 2013.
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Existen también casos en que los integrantes llagasertarse a través de un
familiar: “la verdad es que me fui dando cuenta que mi vagastd que se podia
cambiar; desde abajo, desde muy pequeiio, desdes cosg grandes pero desde
abajo, siempre con la gente desde abajo. Y probéumé; y al dia de hoy soy parte.
Y estoy orgulloso de ser parte.”

Entonces, encontramos por lo menos dos generacioimesladas a la
organizacion, con diferentes motivaciones iniciales primera generacion eligié
participar por necesidad, y a partir de ahi conaemzisualizar distintas perspectivas
de crecimiento personal. La segunda generaciom @grmodo menos angustioso,
generalmente por vinculos familiares, pero tamlmén deseo de realizar trabajo
social, por encontrar un nuevo proyecto de viddaezxperiencia de los mayores, e
incluso atraidos por la “estética” exterior deldugue llama la atencién en el barrio.

De todos modos, en cualquiera de los casos estanpee— y se transmite —
gue la organizacion da respuesta a sus problemlasvéda cotidiana: representa una
opcion laboral, resuelve la comida familiar, lesnpiée conseguir una vivienda, y es
un lugar de contencion.

La militancia reclutada en la base, en el barr@,veicula en un primer
momento con la organizacion mas fuertemente eneefid® de solucionar un
problema o satisfacer una necesidad. En este asgsctliferente de los voluntarios
universitarios quienes estan deseosos de militarp gienen sus necesidades
resueltas.

Después del proceso desercion esto es, de haber tomado la decisién de
acercarse a una organizacion social, identificanmogroceso dentegraciéna traves
del cual los sujetos van participando regularmesrieproyectos, capacitaciones,
asambleas, jornadas, etc., es decir, comienzanem y'ssentirse parte” de una
organizacion. Surgen, entonces, deseos, preguntagpgriencias que pasan a
constituir hitos en sus biografias y, a la vez, ulegn aprendizajes y les permiten
configurar nuevos horizontes.

A partir de la curiosidad, el deseo o la necesigael los llevd a vincularse
con la organizacion social, cada uno comienza ataany fortalecer relaciones con
otros participantes, con la gente del barrio y otias organizaciones con las que
establecen lazos; asi como también con los espagcieshabitan y recorren. En
palabras de una de las entrevistadas de la org#imnzhos Pibes: Después se fue
dando que a medida que uno va formando parte, &mba viendo la misma
organizacién que uno puede mas, entonces te inveeatineterte en otras cosas”

28 Entrevista a Rocio realizada en el afio 2012.
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Con el correr del tiempo, los sujetos se involuatanmanera mas o menos
consciente, y van asumiendo responsabilidades msydsi, la organizacion se
vuelve parte de la vida cotidiana, no como unagablbn sino, en el caso de los
entrevistados, a la manera de una eleccion de @ioiao expresa una militanttl
afio pasado capaz yo como mas venia, de forma méwdional: clases de apoyo
escolar venia siempre, o para poner mesa tal dig wo voy. Y hoy en dia lo
dimensiono de otra forma. De repente va ocupande @spacio la militancia; pero
nos pasa a todos, es asi. Es como que empiezaeashaparte pilar de la vida
cotidiana de uno. Porque las responsabilidadesaamnbiando tambié.”

El relato de los entrevistados da cuenta de unaftsemacion subjetiva que se
produce a través de su integracion en las orgdoims La necesidad de “hacer
cosas por uno mismo o por el otro” deviene en upomeompromiso politico en la
organizacion, vivenciado como un “crecimiento” fioti, de toma de decisiones y de
empoderamiento de sus militantes.

En este sentido, el proceso de integracion a lanixgcion esta regido por
una dimensién pedagogica en la medida que conllavaransformacion de
subjetividades, e implica un nuevo compromiso vivany afectivo muy importante.
Es posible, asimismo, establecer un paralelisme datintegracién de los sujetos en
las organizaciones sociales y la integracion derd@anizacion social en el barrio o
territorio sobre el que influye. Y esta integraci®m produce a través del trabajo
territorial.

La categoriatrabajo territorial aparece ligada, por un lado, en cuanto
trabajo, a la generacion de propuestas concretas dedextas 0 a acciones efectivas
y, por otro lado, en cuantrritorial, a un barrio o comunidad en particular. La
palabraterritorial es la que le aporta asi su especificidad, ya qual barrio y la
gente que alli vive lo que se esta mirando y cercl@les se busca construir vinculos
de empoderamiento. Esta relacion no es unilateralcgie genera un ida y vuelta con
el barrio que, dependiendo del momento y la siiga veces implica ir puerta por
puerta, vecino por vecino, y otras tener un espfisico que ofrezca actividades de
interés y esté abierto a las consultas y necesddeléa gente. Por medio dedbajo
territorial se busca generar un lugar de referencia al gueelbsos puedanO recurrir
al tiempo que se apropien de él. Y en ese apr@pias vuelven ellos mismos
promotores de acciones vinculadastrabajo territorial, a la organizacion y al
compromiso militante.

De esta manera, el trabajo territorial aparecerehf@andose tanto del
asistencialismo como de la militancia universitaia notable en las entrevistas la
demarcacion entrenilitancia en territorio y militancia universitaria,donde la

2 Entrevista a Juana realizada en el afio 2013.
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universidad no es entendida como un territorio rmaasilitar, sino que‘La
universidad es rosca; y el territorio es la realdf&”

En este sentido, si bien plantean que ambas nuigtardeberian vincularse y
que “estaria bueno fusionar las dos cosas, lo intelattgon el territoric™,
reconocen particularidades y légicas distintaspipsode cada una de ellas.

Asimismo, diferencian la militancia dentro de lagamizacion del
asistencialismo, explicitando el caracter polita® su accionar. Por ejemplo, en
relacion a los vinculos que establecen con losesananifiestart:Que no sean uno
mas; que todos sepamos los nombres. (...) Porgque sahfue entrds en
asistencialismo, y no es lo nuestfo.

En esta linea, su blsqueda no se limita a ofrdases de apoyo escolar y
merienda para los chicos, sino que buscan genaraspacio de contencidn para la
gente del barrio, al cual puedan acudir en cualgmemento y donde sean
escuchados. Asi, la constitucion identitaria deslggacios se enmarca en un proyecto
politico mas amplio, cuyo horizonte es la constitncde poder popular y la
generacion de trabajo. Esta finalidad se ve reféejanto en la forma de “llegada” al
barrio o conformacién de la organizaciéon, como ancb- construccion de los
distintos espacios y vehiculizacion de las demasdamles. También se visibiliza en
la participacion e incorporacion de la gente detiba las organizaciones sociales.

Algunas reflexiones finales (provisorias)

El trabajo continda, fortaleciendo el vinculo cos hctores en territorio y con
el grupo de estudiantes que se va involucrando a#onprogresivo. Pensando en
algunas reflexiones provisorias, inconclusas, @nerlugar sefialamos que el sujeto
de la organizacibn no es homogéneo. Distinguimosersios planos que
sintéticamente pueden ser:

- “destinatarios”, los que se acercan por necesslatsatisfechas. Estos comparieros
no siempre sostienen el mismo discurso ideologioe tp organizacion, pero
mantienen vinculos de solidaridad fuerte.

- “voluntarios”, que se acercan para cumplir unedes vocacién militante o social,
pero tienen sus problemas basicos resueltos efadtyo

- “dirigencia”, conduce desde una perspectiva jgalfhacro.

- “jovenes”, que son también recién llegados.

- “histéricos”, que estuvieron en la estructuradidinial de la organizacion y estan en
situacion de legar ese proceso.

% Entrevista a Virginia realizada en el afio 2012.
%1 Entrevista a Victoria realizada en el afio 2012.
%2 Entrevista a Rodrigo realizada en el afio 2013.
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Entre esos diversos grupos surgen acuerdos, tessiencuentros, y diversidad
de vinculos que enriquecen la dindmica de la orgaidn.

La dimension pedagdgica de la tarea de la organizatrge constantemente
como una preocupacion central, en términos dertadoion de sujetos, aunque no
siempre esta tarea se plantea de modo explicitam ceatucativa’. En el sentido
comun instalado, ese campo se reduce a lo est@adea del colectivo es muy
fuerte como un imaginario, una direccionalidad &wcdnstruccion, pero requiere ser
trabajada constantemente como una referencialidea e€n el presente.

En fin, la organizacion tiene como uno de sus eestrales una tarea
pedagdgica, ese aspecto atraviesa todas las dategwr solamente la que se refiere
concretamente a procesos de formacion. En eselgelatiorganizacion ha cumplido,
segun los testimonios de sus militantes, las sijesetareas o aspectos:

- les ha permitido aumentar su autoestima.

- ha reconocido sus saberes

- les ensefid a “expresarse”, a hablar, les diocvona

- la organizacién aparece muy activa, incentivaadcecer
- le da un espacio para ese crecimiento, de mausiate

Desde el relato, su importancia es mas por su ifopacla vida personal que
por su vinculo con la politica macro.

Una de las dimensiones en que se plantea esa ipitila se ubica, para los
sujetos con mayor formacién e historia de partmwigoa en términos del vinculo entre
lo social y lo politico, que es uno de los ejes pieocupacion de las
organizaciones. ¢ Se trata de un “pasaje” de um @hotro, o una “ruptura”? En todo
caso, ¢cuales son las especificidades de esosgisas discursivos?

En otra perspectiva de analisis, sefialamos quesleelatos surgen ciertos
momentos significativos, desde la propia histogaal organizacion. Este punteo es
preliminar, requiere ser mas trabajado. No fue umt@de interés en la organizacion
del trabajo de campo, por ello una ubicacién masaalequeriria nueva recopilacion
de informacion. Por ejemplo, marcan momentdsstéricos en las
organizaciones ciertos momentos como la pelea @ocomida en los ‘90, la
“desercion” de algunos comparfieros cuando lograromajen sus condiciones
personales de vida, los quiebres generacionales lestque han sostenido las luchas
y los jévenes que reclaman su lugar.

Por ultimo, siendo la cuestidn de los procesosalesmision al interior de las
organizaciones un nucleo central, la “experienemlUna perspectiva que permite a la
organizacion repensar sus practicas, tensionandellageflejado en el andlisis del
trabajo de campo con el registro conceptual. Liamaones limite, como puede ser
para la Argentina los momentos de diversas crisiftigp-econémico-social que
afectan la posibilidad misma de sobrevivencia delia sectores, afectan la
posibilidad de ponerla en palabras, en la medidgumntienen dificultad para ser
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significadas. Sostenemos que la dimension pedamdgidas organizaciones tiene un
ndcleo central en ofrecer los ambitos para quegtaiones puedan ser procesadas,
simbolizadas, y que la dimension politica en lanfacion de sujetos tiene un punto
central en ese sentido.
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